ﬁ HABO
KOMMUN

Kommunfullmaktige

Ledamoéter

Bjorn Erling (M), Ordférande
Roger von Walden (M), 1:e vice ordférande
Michael Rubbestad (SD), 2:e vice ordférande
Bertil Brifors (M)

Per-Arne Ohman (M)

UIf Winberg (M)

Bjorn Fredriksson (M)
Carl-Johan Torstenson (M)
Nils-Ake Marheden (M)
Bjorn Hedo (M)

Lisbeth Bolin (C)

Per Widén (C)

Helene Zeland Bodin (C)
Gunilla Alm (L)

Kjell Dufvenberg (L)

Agneta Hagglund (S)

Werner Schubert (S)

Helene Cranser (S)

Fredrik Anderstedt (S)

Pyry Niemi (S)

Lars-Gdran Bromander (S)
Inger Wallin (S)

Sven Erkert (S)

Eva Staake (S)

Sven-Olov Dvéring (S)
Maria Annell (S)

Charlotta Bjalkebring Carlsson (V)
Robin Jande (V)

Marie Nordberg (-)

Linnéa Leinonen (SD)
Ann-Sofi Borg (SD)

Thomas Moore (SD)

Kristian Leinonen (SD)
Carol Lundahl Moore (SD)
Zinaida Belonoshko (SD)
Tiina Fransson (SD)

Owe Frojd (Bap)

Sjunne Green (Bap)

Peter Bjorkman (Bap)

Fred Rydberg (KD)

Kommunfullméktige kallas till sammantrade

Tid Mandagen den 29 november 2021, kl. 19:00

KALLELSE

Datum

2021-11-19

Ersattare

Stefan Haggmark (M)
Anders Thonfors (M)
Gunnar Annell (M)
Ingvar Nilfjord (M)

Inga Birath von Sydow (C)
Jane Engelmark (C)
Roger Norin (L)

Anna Larsson (S)

Jonny Ekblom (S)
Carolina Cranser (S)
Irene Lundbéck (S)
Sixten Nylin (S)

Solweig Lundkvist (S)
Osman Yilmaz (V)

Leif Lindqgvist (V)
Christian Nordberg (-)
Sabine Noresson (MP)
Maria Andersson (SD)
Bo Nyman (SD)

Petri Piiroinen (SD)
Sven-Bertil Jansson (SD)
Farid Chibout (Bap)
Cecilia Anna Rosrell (Bap)
Helén Embretsén (KD)
Sven Rosendahl (KD)
Helene Plahn (M)

Formaten fran kl. 18:00 Motet fysiskt. Ingen lank kommer att skickas ut.

Plats Overgransalen, Kommunhuset, Bélsta

Justering: Tisdagen den 30 november kl. 16.00



: 2 KALLELSE
ﬁ HABO Datum
KOMMUN 2021-11-19

Kommunfullmaktige

Arenden

1 Motets Oppnande
' - Upprop
- Val av justerare
- Faststéllande av dagordning och prévning av att kungorelse skett i laga ordning

Dnr 2021/00002

2 Tillaggsbudget utokad skolmiljard 2021

' Dnr 2021/00472
3 Budget 2022, plan 2023-2024

' Dnr 2021/00347
4 Skattesats ar 2022

' Dnr 2021/00471
Bjorn Erling Olle Forsmark

Ordforande Sekreterare



%

Q ANVISNING 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2016-03-16 KS nr328

Kommunstyrelsens forvaltning

Arende 1

Motets 6ppnande KF

1.

Upprop forrattas av sekreteraren

2. Val av justerare

Forslag till beslut:

Kommunfullméaktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.
Faststallande av dagordning samt provning att kungorelse skett i laga ordning
Forslag till beslut:

Kommunfullmaktige faststaller féreliggande dagordning utan andringar samt konstaterar
att kungorelse har skett i laga ordning.

POSTADRESS
746 52 Bélsta
BESOKSADRESS
Centrumleden 1

TELEFON VAXEL ORG.NR HEMSIDA E-POST

0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha
TELEFAX bo.se

0171-500 00



R TJANSTESKRIVELSE 1(2)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2021-11-10 KS 2021/00472 nr 104397

Kommunstyrelsens forvaltning
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Arende 2

Tillaggsbudget utokad skolmiljard 2021

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar om tillaggsbudget till barn- och
utbildningsndmnden avseende uttkad skolmiljard med 632 000 kronor
endast for ar 2021.

Sammanfattning

For att mota den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor, har
regeringen beslutat att forstarka det statliga stodet till skolvasendet med 1
miljard kronor 2021. Syftet med tillskottet &r att bidra till goda
forutsattningar for kommunerna att kunna sékerstélla att alla barn och elever
far den utbildning de har rétt till, trots pandemin.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-05-10 8§63 om att Habos andel av
skolmiljarden, 2,5 miljoner kronor, skulle tillféras barn- och
utbildningsnamnden i form av tillaggsbudget, endast fér ar 2021,

Skolverket har nu beslutat om medel for utdkad satsning med ytterligare 250
miljoner kronor avseende det uppdrag om att férdela 1 miljard kronor som
Skolverket beslutade om 2021-01-28 (dnr 2021:283). | 6vrigt &r uppdraget
och syftet med satsningen detsamma som vid det tidigare beslutet. Medel
ska fordelas under 2021 och ska anvandas till insatser i kommunal och
enskild verksamhet i skolvasendet. Hdbo kommuns andel &r denna gang

631 931 kronor.

Barn- och ungdomsnamnden har begért 2021-10-06 § 140 att &ven denna
utokning ska tillféras namnden och att medlen anvénds till insatser dar
rektor, under ledning av respektive verksamhetschef, konstaterat att den
garanterade undervisningen inte genomforts alternativt till insatser dar
distansutbildningen skapat svarigheter for elevers tillagnande av
undervisningen.

Det noteras att kommunernas bidrag till enskilda huvudman ska berdknas
efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser
till den egna verksamheten av motsvarande slag.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Barn- och uthildningsnamnden far en engangs tillaggsbudget som
finansieras av extra bidrag fran staten.



2 TJANSTESKRIVELSE 2(2)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2021-11-10 KS 2021/00472 nr 104397

Barnperspektivet
Se barn- och utbildningsndmndens beskrivning av insatser som ska
genomforas.

Naringslivsperspektivet
Bidraget ska fordelas aven till fristdende huvudman.

Uppfdljning
Uppféljning sker vid kommunens ordinarie uppfoljningar av verksamhet
och ekonomi.

Beslutsunderlag
— Beslut BOU § 140 (2021-10-06) Forslag géllande utokad skolmiljard
— Beslut Skolverket

Beslut skickas till
Barn- och utbildningsnamnden



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(24)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-10-06

Barn- och utbildningsnamnden
BOU § 140 Dnr 2021/00163

Forslag gallande Utékad skolmiljard

Beslut

2. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ansdka om tillaggsbudget
med 407 348 kr, vilket ar den del som tillfaller Hibo kommun av 25 000
000 kronor for statsbidraget Utdkad skolmiljard hos
kommunfullméktige.

3. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att medlen anvénds till insatser
dar rektor, under ledning av respektive verksamhetschef, konstaterat att
den garanterade undervisningen inte genomforts alternativt till insatser
dar distansutbildningen skapat svarigheter for elevers tillagnande av
undervisningen.

Sammanfattning
Principbeslut fordelning aldersspannet: 6-19 ar i kommunala och fristdende
grund- och gymnasieskolor

Principbeslut anvandningsomraden:

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att medlen anvands till insatser dar
rektor, under ledning av respektive verksamhetschef, konstaterat att den
garanterade undervisningen inte genomforts alternativt till insatser dar
distansutbildningen skapat svarigheter for elevers tillagnande av
undervisningen.

Beslutsunderlag

— Tjansteskrivelse, 2021-08-25, BOU 2021/00163 nr 61992

— Skolverkets beslut Utokad satsning gallande tillfallig forstarkning av
statligt stod till skolvdsendet 2021 ”skolmiljarden” 2021-06-30 dnr
2021:1390

— Skolverket Bilaga 2 fordelning dnr 2021:1390

Forslag till beslut pa sammantradet
Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Barn- och utbildningsnamnd
Forvaltningens ledningsgrupp
Ekonomiavdelningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



2021-06-30 Dnr:2021:1390 Beslutsbilaga

Sk)O’IfVﬂf’ k@f sid. 1(5)

Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvdsendet 2021

Skolverket har berdaknat om statsbidrag enligt nedan

Huvudmannens namn Organisationsnummer Beslut 1 Beslut 2 Totalt

ALE KOMMUN 2120001439 3 494 592 kr 888 534 kr 4 383 126 kr
ALINGSAS KOMMUN 2120001553 4 225 703 kr 1061 065 kr 5286 768 kr
ALVESTA KOMMUN 2120000639 2177 414 kr 543 180 kr 2 720 594 kr
ANEBY KOMMUN 2120000498 637 953 kr 165 513 kr 803 466 kr
ARBOGA KOMMUN 2120002122 1 258 808 kr 310 702 kr 1569 510 kr
ARJEPLOGS KOMMUN 2120002668 208 720 kr 52 198 kr 260 918 kr
ARVIDSJAURS KOMMUN 2120002650 501 165 kr 125 158 kr 626 323 kr
ARVIKA KOMMUN 2120001892 2 276 467 kr 567 451 kr 2 843 918 kr
ASKERSUNDS KOMMUN 2120001983 974 618 kr 243 883 kr 1218 501 kr
AVESTA KOMMUN 2120002262 2 050 059 kr 509 697 kr 2 559 756 kr
BENGTSFORS KOMMUN 2120001470 818 373 kr 200 165 kr 1018 538 kr
BERGS KOMMUN 2120002502 620 265 kr 157 032 kr 777 297 kr
BJURHOLMS KOMMUN 2120002833 205 772 kr 51 759 kr 257 531 kr
BJUVS KOMMUN 2120001041 1729 903 kr 428 257 kr 2 158 160 kr
BODENS KOMMUN 2120002767 2 390 851 kr 599 325 kr 2990 176 kr
BOLLEBYGDS KOMMUN 2120002973 1 057 163 kr 263 914 kr 1321 077 kr
BOLLNAS KOMMUN 2120002361 2 452 170 kr 620 965 kr 3073 135 kr
BORGHOLMS KOMMUN 2120000795 788 892 kr 195 048 kr 983 940 kr
BORLANGE KOMMUN 2120002239 5412 579 kr 1 347 349 kr 6 759 928 kr
BORAS KOMMUN 2120001561 11 286 231 kr 2 821 464 kr 14 107 695 kr
BOTKYRKA KOMMUN 2120002882 10 507 362 kr 2 629 780 kr 13 137 142 kr
BOXHOLMS KOMMUN 2120000407 478 170 kr 117 994 kr 596 164 kr
BROMOLLA KOMMUN 2120000894 1 300 080 kr 324 446 kr 1624 526 kr
BRACKE KOMMUN 2120002460 511 188 kr 130 568 kr 641 756 kr
BURLOVS KOMMUN 2120001025 2 032 960 kr 519 786 kr 2 552 746 kr
BASTADS KOMMUN 2120000944 1275 907 kr 318 451 kr 1594 358 kr
DALS-EDS KOMMUN 2120001413 427 464 kr 108 490 kr 535 954 kr
DANDERYDS KOMMUN 2120000126 4 279 358 kr 1 056 240 kr 5 335 598 kr
DEGERFORS KOMMUN 2120001934 846 084 kr 207 914 kr 1 053 998 kr
DOROTEA KOMMUN 2120002809 207 541 kr 50 882 kr 258 423 kr
EDA KOMMUN 2120001769 748 799 kr 189 930 kr 938 729 kr
EKERO KOMMUN 2120000050 3743 996 kr 942 779 kr 4 686 775 kr
EKSJO KOMMUN 2120000589 1686 862 kr 419 045 kr 2 105 907 kr
EMMABODA KOMMUN 2120000738 876 744 kr 222 828 kr 1099 572 kr
ENKOPINGS KOMMUN 2120000282 4 626 635 kr 1157 126 kr 5783 761 kr
ESKILSTUNA KOMMUN 2120000357 11 043 313 kr 2 750 551 kr 13 793 864 kr
ESLOVS KOMMUN 2120001173 3 626 664 kr 915 876 kr 4 542 540 kr
ESSUNGA KOMMUN 2120002916 533 003 kr 135 978 kr 668 981 kr
FAGERSTA KOMMUN 2120002106 1 308 924 kr 330 148 kr 1639 072 kr
FALKENBERGS KOMMUN 2120001231 4 317 092 kr 1084 313 kr 5401 405 kr
FALKOPINGS KOMMUN 2120001744 3406 152 kr 844 963 kr 4 251 115 kr
FALU KOMMUN 2120002221 5 808 205 kr 1458 763 kr 7 266 968 kr
FILIPSTADS KOMMUN 2120001876 945 138 kr 234 671 kr 1179 809 kr
FINSPANGS KOMMUN 2120000423 1 996 405 kr 504 287 kr 2 500 692 kr
FLENS KOMMUN 2120000332 1571 889 kr 390 534 kr 1962 423 kr
FORSHAGA KOMMUN 2120001819 1150 321 kr 291 109 kr 1441 430 kr
FARGELANDA KOMMUN 2120001421 627 930 kr 152 354 kr 780 284 kr
GAGNEFS KOMMUN 2120002155 1 040 064 kr 263 914 kr 1303 978 kr
GISLAVEDS KOMMUN 2120000514 3 130 806 kr 777 851 kr 3 908 657 kr
GNESTA KOMMUN 2120002965 1172 726 kr 292 571 kr 1465 297 kr
GNOSJO KOMMUN 2120000506 988 179 kr 250 901 kr 1239 080 kr
GRUMS KOMMUN 2120001827 787 123 kr 198 995 kr 986 118 kr
GRASTORPS KOMMUN 2120001595 522 391 kr 126 035 kr 648 426 kr
GULLSPANGS KOMMUN 2120001637 420 389 kr 104 103 kr 524 492 kr
GALLIVARE KOMMUN 2120002726 1372012 kr 350 764 kr 1722776 kr
GAVLE KOMMUN 2120002338 9 852 899 kr 2 447 891 kr 12 300 790 kr
GOTEBORGS KOMMUN 2120001355 50 459 627 kr 12 624 873 kr 63 084 500 kr
GOTENE KOMMUN 2120001652 1272 959 kr 315 965 kr 1588 924 kr
HABO KOMMUN 2120001611 1580 143 kr 407 348 kr 1987 491 kr




Skolverket

2021-06-30 Dnr:2021:1390

Beslutsbilaga

sid. 2 (5)
HAGFORS KOMMUN 2120001884 880 281 kr 215 810 kr 1096 091 kr
HALLSBERGS KOMMUN 2120001926 1567 761 kr 396 090 kr 1963 851 kr
HALLSTAHAMMARS KOMMUN 2120002064 1 576 605 kr 398 429 kr 1975 034 kr
HALMSTADS KOMMUN 2120001215 9 893 582 kr 2 472 601 kr 12 366 183 kr
HAMMARO KOMMUN 2120001793 1933 906 kr 488 642 kr 2 422 548 kr
HANINGE KOMMUN 2120000084 9 785 684 kr 2 468 946 kr 12 254 630 kr
HAPARANDA KOMMUN 2120002775 885 588 kr 219 173 kr 1104 761 kr
HEBY KOMMUN 2120002049 1295 953 kr 324 446 kr 1620 399 kr
HEDEMORA KOMMUN 2120002254 1392 648 kr 348 717 kr 1741 365 kr
HELSINGBORGS KOMMUN 2120001157 14 457 129 kr 3 617 446 kr 18 074 575 kr
HERRLUJUNGA KOMMUN 2120001520 874 975 kr 217 711 kr 1092 686 kr
HJO KOMMUN 2120001728 844 315 kr 209 523 kr 1053 838 kr
HOFORS KOMMUN 2120002296 818 373 kr 207 037 kr 1025 410 kr
HUDDINGE KOMMUN 2120000068 12 984 884 kr 3 241 241 kr 16 226 125 kr
HUDIKSVALLS KOMMUN 2120002379 3 527 021 kr 884 879 kr 4 411 900 kr
HULTSFREDS KOMMUN 2120000712 1297 722 kr 325 908 kr 1623 630 kr
HYLTE KOMMUN 2120001207 1148 552 kr 283 652 kr 1432 204 kr
HABO KOMMUN 2120000241 2 518 206 kr 631 931 kr 3 150 137 kr
HALLEFORS KOMMUN 2120001942 596 681 kr 145 920 kr 742 601 kr
HARJEDALENS KOMMUN 2120002510 776 511 kr 193 585 kr 970 096 kr
HARNOSANDS KOMMUN 2120002403 2 353 706 kr 594 793 kr 2 948 499 kr
HARRYDA KOMMUN 2120001264 4 797 031 kr 1203 768 kr 6 000 799 kr
HASSLEHOLMS KOMMUN 2120000985 4 912 004 kr 1231 256 kr 6 143 260 kr
HOGANAS KOMMUN 2120001165 2752 279 kr 689 685 kr 3 441 964 kr
HOGSBY KOMMUN 2120000688 555 408 kr 136 270 kr 691 678 kr
HORBY KOMMUN 2120001108 1455 736 kr 365 093 kr 1820 829 kr
HOORS KOMMUN 2120001116 1742 874 kr 441 123 kr 2 183 997 kr
JOKKMOKKS KOMMUN 2120002676 354 943 kr 87 874 kr 442 817 kr
JARFALLA KOMMUN 2120000043 8 479 118 kr 2137 921 kr 10 617 039 kr
JONKOPINGS KOMMUN 2120000530 13 777 904 kr 3 438 920 kr 17 216 824 kr
KALIX KOMMUN 2120002692 1288 288 kr 319 767 kr 1 608 055 kr
KALMAR KOMMUN 2120000746 6 583 536 kr 1645 184 kr 8 228 720 kr
KARLSBORGS KOMMUN 2120001629 574 865 kr 142 411 kr 717 276 kr
KARLSHAMNS KOMMUN 2120000845 2 989 890 kr 746 123 kr 3 736 013 kr
KARLSKOGA KOMMUN 2120001991 2 788 835 kr 697 142 kr 3 485 977 kr
KARLSKRONA KOMMUN 2120000829 6 555 825 kr 1619 743 kr 8 175 568 kr
KARLSTADS KOMMUN 2120001850 8 345 867 kr 2 053 995 kr 10 399 862 kr
KATRINEHOLMS KOMMUN 2120000340 3 445 655 kr 856 513 kr 4 302 168 kr
KILS KOMMUN 2120001751 1192 772 kr 297 981 kr 1490 753 kr
KINDA KOMMUN 2120000399 923 322 kr 230 139 kr 1153 461 kr
KIRUNA KOMMUN 2120002783 2 022 347 kr 505 018 kr 2 527 365 kr
KLIPPANS KOMMUN 2120000928 1682 145 kr 412 612 kr 2 094 757 kr
KNIVSTA KOMMUN 2120003013 2 504 055 kr 633 101 kr 3 137 156 kr
KRAMFORS KOMMUN 2120002429 1532 975 kr 381 469 kr 1914 444 kr
KRISTIANSTADS KOMMUN 2120000951 8 506 830 kr 2 114 965 kr 10 621 795 kr
KRISTINEHAMNS KOMMUN 2120001868 2 134 962 kr 533 530 kr 2 668 492 kr
KROKOMS KOMMUN 2120002478 1734 030 kr 438 345 kr 2172 375 kr
KUMLA KOMMUN 2120001975 2 409 129 kr 603 419 kr 3 012 548 kr
KUNGSBACKA KOMMUN 2120001256 9 915 397 kr 2 466 753 kr 12 382 150 kr
KUNGSORS KOMMUN 2120002056 883 229 kr 219 173 kr 1102 402 kr
KUNGALVS KOMMUN 2120001371 4766 372 kr 1202 891 kr 5 969 263 kr
KAVLINGE KOMMUN 2120001058 3 847 766 kr 968 658 kr 4 816 424 kr
KOPINGS KOMMUN 2120002114 2 524 691 kr 628 714 kr 3 153 405 kr
LAHOLMS KOMMUN 2120001223 2 449 222 kr 611 607 kr 3 060 829 kr
LANDSKRONA KOMMUN 2120001140 4 538 194 kr 1135 195 kr 5 673 389 kr
LAXA KOMMUN 2120001918 480 529 kr 121 210 kr 601 739 kr
LEKEBERGS KOMMUN 2120002981 899 738 kr 231 308 kr 1131 046 kr
LEKSANDS KOMMUN 2120002163 1382 625 kr 348 132 kr 1730 757 kr
LERUMS KOMMUN 2120001447 5 255 744 kr 1327 757 kr 6 583 501 kr
LESSEBO KOMMUN 2120000613 940 421 kr 234 233 kr 1174 654 kr
LIDINGO KOMMUN 2120000191 5 538 165 kr 1379 223 kr 6 917 388 kr
LIDKOPINGS KOMMUN 2120001694 3 817 107 kr 949 505 kr 4766 612 kr
LILLA EDETS KOMMUN 2120001496 1340 174 kr 339 213 kr 1679 387 kr
LINDESBERGS KOMMUN 2120002015 2 223 992 kr 551 806 kr 2775 798 kr
LINKOPINGS KOMMUN 2120000449 15 696 480 kr 3 870 978 kr 19 567 458 kr
LJUNGBY KOMMUN 2120000670 2643 792 kr 660 735 kr 3 304 527 kr




Skolverket

2021-06-30 Dnr:2021:1390

Beslutsbilaga

sid. 3(5)
LJUSDALS KOMMUN 2120002320 1718 700 kr 425 332 kr 2 144 032 kr
LJUSNARSBERGS KOMMUN 2120001959 356 122 kr 85 388 kr 441 510 kr
LOMMA KOMMUN 2120001066 3 265 825 kr 815 574 kr 4 081 399 kr
LUDVIKA KOMMUN 2120002270 2 473 985 kr 626 521 kr 3 100 506 kr
LULEA KOMMUN 2120002742 6 977 982 kr 1693 434 kr 8 671 416 kr
LUNDS KOMMUN 2120001132 11 996 116 kr 2 940 189 kr 14 936 305 kr
LYCKSELE KOMMUN 2120002635 1147 962 kr 287 308 kr 1435 270 kr
LYSEKILS KOMMUN 2120001389 1198 079 kr 297 689 kr 1495 768 kr
MALMO KOMMUN 2120001124 31 446 025 kr 7 949 433 kr 39 395 458 kr
MALUNG-SALENS KOMMUN 2120002148 840 778 kr 210 546 kr 1051 324 kr
MALA KOMMUN 2120002866 285 369 kr 69 597 kr 354 966 kr
MARIESTADS KOMMUN 2120001686 2179 182 kr 551 660 kr 2 730 842 kr
MARKARYDS KOMMUN 2120000654 992 896 kr 247 392 kr 1240 288 kr
MARKS KOMMUN 2120001504 3 507 564 kr 876 398 kr 4 383 962 kr
MELLERUDS KOMMUN 2120001488 831 344 kr 210 400 kr 1041 744 kr
MJOLBY KOMMUN 2120000480 2729 284 kr 692 463 kr 3 421 747 kr
MORA KOMMUN 2120002213 1 839 569 kr 455 452 kr 2 295 021 kr
MOTALA KOMMUN 2120002817 4 176 766 kr 1052 146 kr 5228 912 kr
MULLSJO KOMMUN 2120001603 772 973 kr 193 293 kr 966 266 kr
MUNKEDALS KOMMUN 2120001330 1000 561 kr 250 608 kr 1251 169 kr
MUNKFORS KOMMUN 2120001801 311 312 kr 78 078 kr 389 390 kr
MOLNDALS KOMMUN 2120001363 7 146 610 kr 1786 425 kr 8 933 035 kr
MONSTERAS KOMMUN 2120000720 1215177 kr 300 759 kr 1515 936 kr
MORBYLANGA KOMMUN 2120000704 1498 777 kr 380 299 kr 1879 076 kr
NACKA KOMMUN 2120000167 12 332 780 kr 3 104 386 kr 15 437 166 kr
NORA KOMMUN 2120002007 1023 555 kr 252 070 kr 1275 625 kr
NORBERGS KOMMUN 2120002072 518 263 kr 129 252 kr 647 515 kr
NORDANSTIGS KOMMUN 2120002312 890 894 kr 222 974 kr 1113 868 kr
NORDMALINGS KOMMUN 2120002536 649 745 kr 156 301 kr 806 046 kr
NORRKOPINGS KOMMUN 2120000456 14 130 488 kr 3 540 246 kr 17 670 734 kr
NORRTALIE KOMMUN 2120000217 5 386 047 kr 1347 788 kr 6 733 835 kr
NORSJO KOMMUN 2120002858 366 145 kr 91 529 kr 457 674 kr
NYBRO KOMMUN 2120000753 1876 125 kr 468 758 kr 2 344 883 kr
NYKVARNS KOMMUN 2120002999 1362 579 kr 344 331 kr 1706 910 kr
NYKOPINGS KOMMUN 2120002940 5 627 196 kr 1410 513 kr 7 037 709 kr
NYNASHAMNS KOMMUN 2120000233 2725 747 kr 686 029 kr 3411 776 kr
NASSIO KOMMUN 2120000548 3 218 657 kr 801 245 kr 4 019 902 kr
OCKELBO KOMMUN 2120002288 484 656 kr 125 158 kr 609 814 kr
OLOFSTROMS KOMMUN 2120000811 1170 367 kr 288 477 kr 1458 844 kr
ORSA KOMMUN 2120002189 584 299 kr 138 902 kr 723 201 kr
ORUST KOMMUN 2120001314 1275 317 kr 315 819 kr 1591 136 kr
0OSBY KOMMUN 2120000902 1293 005 kr 322 399 kr 1615 404 kr
OSKARSHAMNS KOMMUN 2120000761 2 573 628 kr 641 873 kr 3215 501 kr
OVANAKERS KOMMUN 2120002304 1026 503 kr 256 018 kr 1282 521 kr
OXELOSUNDS KOMMUN 2120000324 1057 163 kr 266 253 kr 1323 416 kr
PAJALA KOMMUN 2120002718 489 373 kr 120 625 kr 609 998 kr
PARTILLE KOMMUN 2120001272 4 430 886 kr 1107 853 kr 5 538 739 kr
PERSTORPS KOMMUN 2120000910 788 303 kr 197 241 kr 985 544 kr
PITEA KOMMUN 2120002759 3 886 680 kr 963 249 kr 4 849 929 kr
RAGUNDA KOMMUN 2120002452 449 869 kr 113 022 kr 562 891 kr
REGION GOTLAND 2120000803 5 285 814 kr 1308 457 kr 6 594 271 kr
ROBERTSFORS KOMMUN 2120002551 619 675 kr 155 424 kr 775 099 kr
RONNEBY KOMMUN 2120000837 2 926 802 kr 727 993 kr 3 654 795 kr
RATTVIKS KOMMUN 2120002171 881 460 kr 215 664 kr 1097 124 kr
SALA KOMMUN 2120002098 2 154 419 kr 542 156 kr 2 696 575 kr
SALEMS KOMMUN 2120002874 2 113 147 kr 532 214 kr 2 645 361 kr
SANDVIKENS KOMMUN 2120002346 3 758 736 kr 928 889 kr 4 687 625 kr
SIGTUNA KOMMUN 2120000225 5 351 260 kr 1364 310 kr 6 715 570 kr
SIMRISHAMNS KOMMUN 2120000969 1461 632 kr 362 169 kr 1823 801 kr
SJOBO KOMMUN 2120001090 1 800 656 kr 448 580 kr 2 249 236 kr
SKARA KOMMUN 2120001702 1797 118 kr 444 925 kr 2242 043 kr
SKELLEFTEA KOMMUN 2120002643 6 778 696 kr 1690 949 kr 8 469 645 kr
SKINNSKATTEBERGS KOMMUN 2120002023 362 018 kr 91 237 kr 453 255 kr
SKURUPS KOMMUN 2120001082 1624 363 kr 399 160 kr 2 023 523 kr
SKOVDE KOMMUN 2120001710 5 124 262 kr 1289 303 kr 6 413 565 kr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205 943 959 kr 239 058 kr 1183 017 kr
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SOLLEFTEA KOMMUN 2120002437 1649 716 kr 413197 kr 2 062 913 kr
SOLLENTUNA KOMMUN 2120000134 8 813 425 kr 2187 779 kr| 11001 204 kr
SOLNA KOMMUN 2120000183 5611 866 kr 1414 899 kr 7 026 765 kr
SORSELE KOMMUN 2120002585 189 263 kr 46 057 kr 235 320 kr
SOTENAS KOMMUN 2120001322 617 317 kr 151 476 kr 768 793 kr
STAFFANSTORPS KOMMUN 2120001017 3 129 627 kr 788 378 kr 3918 005 kr
STENUNGSUNDS KOMMUN 2120001298 2932 109 kr 735 888 kr 3 667 997 kr
STOCKHOLMS KOMMUN 2120000142 83781778 kr| 21019230 kr| 104 801 008 kr
STORFORS KOMMUN 2120001785 348 457 kr 84 803 kr 433 260 kr
STORUMANS KOMMUN 2120002577 470 505 kr 117 994 kr 588 499 kr
STRANGNAS KOMMUN 2120000365 3 874 298 kr 978 016 kr 4 852 314 kr
STROMSTADS KOMMUN 2120001405 1229 917 kr 311 579 kr 1541 496 kr
STROMSUNDS KOMMUN 2120002486 951 034 kr 239 204 kr 1190 238 kr
SUNDBYBERGS KOMMUN 2120000175 4243 981 kr 1088 260 kr 5 332 241 kr
SUNDSVALLS KOMMUN 2120002411 9 589 935 kr 2381657 kr| 11971592 kr
SUNNE KOMMUN 2120001843 1134 991 kr 284 237 kr 1419 228 kr
SURAHAMMARS KOMMUN 2120002031 974 618 kr 242 420 kr 1217 038 kr
SVALOVS KOMMUN 2120000993 1 500 546 kr 376 351 kr 1 876 897 kr
SVEDALA KOMMUN 2120001074 2710 417 kr 695 826 kr 3 406 243 kr
SVENLJUNGA KOMMUN 2120001512 1014 122 kr 249 585 kr 1263 707 kr
SAFFLE KOMMUN 2120001900 1387 932 kr 341 406 kr 1729 338 kr
SATERS KOMMUN 2120002247 1008 226 kr 254 995 kr 1263 221 kr
SAVSIO KOMMUN 2120000563 1242 299 kr 310 409 kr 1552 708 kr
SODERHAMNS KOMMUN 2120002353 2270 571 kr 566 428 kr 2 836 999 kr
SODERKOPINGS KOMMUN 2120000464 1 474 604 kr 374 012 kr 1848 616 kr
SODERTALIE KOMMUN 2120000159 10 166 569 kr 2550679 kr| 12717 248 kr
SOLVESBORGS KOMMUN 2120000852 1 588 398 kr 393 604 kr 1982 002 kr
TANUMS KOMMUN 2120001348 1087 822 kr 273 271 kr 1361 093 kr
TIBRO KOMMUN 2120001660 1057 163 kr 265 522 kr 1322 685 kr
TIDAHOLMS KOMMUN 2120001736 1181 570 kr 294 472 kr 1 476 042 kr
TIERPS KOMMUN 2120000266 1952 774 kr 502 679 kr 2 455 453 kr
TIMRA KOMMUN 2120002395 1732 851 kr 422701 kr 2 155 552 kr
TINGSRYDS KOMMUN 2120000621 1110 227 kr 270 932 kr 1381 159 kr
TJORNS KOMMUN 2120001306 1434 510 kr 363 338 kr 1797 848 kr
TOMELILLA KOMMUN 2120000886 1295 364 kr 316 843 kr 1612 207 kr
TORSBY KOMMUN 2120001777 888 536 kr 219 465 kr 1108 001 kr
TORSAS KOMMUN 2120000696 643 260 kr 157 910 kr 801 170 kr
TRANEMO KOMMUN 2120001462 1147 373 kr 287 015 kr 1434 388 kr
TRANAS KOMMUN 2120000597 1874 356 kr 458 815 kr 2333 171 kr
TRELLEBORGS KOMMUN 2120001199 4 446 805 kr 1115 602 kr 5 562 407 kr
TROLLHATTANS KOMMUN 2120001546 6 003 364 kr 1483 181 kr 7 486 545 kr
TROSA KOMMUN 2120002957 1 440 407 kr 364 069 kr 1804 476 kr
TYRESO KOMMUN 2120000092 5 672 006 kr 1416 654 kr 7 088 660 kr
TABY KOMMUN 2120000118 8 495 038 kr 2136 166 kr| 10 631 204 kr
TOREBODA KOMMUN 2120001678 827 806 kr 206 306 kr 1034 112 kr
UDDEVALLA KOMMUN 2120001397 5574 721 kr 1399 108 kr 6 973 829 kr
ULRICEHAMNS KOMMUN 2120001579 2353 116 kr 585 289 kr 2 938 405 kr
UMEA KOMMUN 2120002627 11 869 940 kr 2935364 kr| 14 805 304 kr
UPPLANDS VASBY KOMMUN 2120000019 4 865 425 kr 1220 583 kr 6 086 008 kr
UPPLANDS-BRO KOMMUN 2120000100 3 364 879 kr 849 934 kr 4214 813 kr
UPPSALA KOMMUN 2120003005 21 694 538 kr 5403579 kr| 27 098 117 kr
UPPVIDINGE KOMMUN 2120000605 941 011 kr 230 285 kr 1171 296 kr
VADSTENA KOMMUN 2120002825 587 837 kr 146 066 kr 733 903 kr
VAGGERYDS KOMMUN 2120000522 1536 512 kr 386 440 kr 1922 952 kr
VALDEMARSVIKS KOMMUN 2120000431 614 959 kr 156 009 kr 770 968 kr
VALLENTUNA KOMMUN 2120000027 4 154 951 kr 1033 284 kr 5 188 235 kr
VANSBRO KOMMUN 2120002130 607 883 kr 151 476 kr 759 359 kr
VARA KOMMUN 2120002924 1529 437 kr 381 761 kr 1911 198 kr
VARBERGS KOMMUN 2120001249 6 300 526 kr 1580 997 kr 7 881 523 kr
VAXHOLMS KOMMUN 2120002908 1438 638 kr 356 028 kr 1794 666 kr
VELLINGE KOMMUN 2120001033 4182 073 kr 1049 075 kr 5231 148 kr
VETLANDA KOMMUN 2120000571 2721619 kr 684 129 kr 3 405 748 kr
VILHELMINA KOMMUN 2120002601 601 987 kr 146 066 kr 748 053 kr
VIMMERBY KOMMUN 2120000787 1439 817 kr 358 367 kr 1798 184 kr
VINDELNS KOMMUN 2120002544 511 778 kr 131 006 kr 642 784 kr
VINGAKERS KOMMUN 2120000308 917 426 kr 223 559 kr 1140 985 kr




Skolverket

2021-06-30 Dnr:2021:1390

Beslutsbilaga

sid. 5(5)

VARGARDA KOMMUN 2120001454 1211 050 kr 309 093 kr 1520 143 kr
VANERSBORGS KOMMUN 2120001538 3 959 791 kr 980 648 kr 4 940 439 kr
VANNAS KOMMUN 2120002841 938 063 kr 233 502 kr 1171 565 kr
VARMDO KOMMUN 2120000035 5217 420 kr 1298 953 kr 6 516 373 kr
VARNAMO KOMMUN 2120000555 3 474 546 kr 860 461 kr 4 335 007 kr
VASTERVIKS KOMMUN 2120000779 3 153 800 kr 793 496 kr 3 947 296 kr
VASTERAS KOMMUN 2120002080 15191 188 kr 3 787 199 kr 18 978 387 kr
VAXJO KOMMUN 2120000662 9 463 760 kr 2 346 420 kr 11 810 180 kr
YDRE KOMMUN 2120000381 316 029 kr 78 078 kr 394 107 kr
YSTAD KOMMUN 2120001181 2 686 243 kr 677 988 kr 3 364 231 kr
AMALS KOMMUN 2120001587 1189 824 kr 291 987 kr 1481 811 kr
ANGE KOMMUN 2120002387 767 077 kr 191 246 kr 958 323 kr
ARE KOMMUN 2120002494 1144 424 kr 287 015 kr 1431 439 kr
ARJIANGS KOMMUN 2120001835 900 917 kr 219 319 kr 1120 236 kr
ASELE KOMMUN 2120002791 234 663 kr 58 193 kr 292 856 kr
ASTORPS KOMMUN 2120000936 1870 229 kr 477 092 kr 2 347 321 kr
ATVIDABERGS KOMMUN 2120000415 1 040 654 kr 259 527 kr 1300 181 kr
ALMHULTS KOMMUN 2120000647 1929 779 kr 490 397 kr 2420 176 kr
ALVDALENS KOMMUN 2120002197 624 392 kr 155 424 kr 779 816 kr
ALVKARLEBY KOMMUN 2120000258 922 733 kr 235 402 kr 1158 135 kr
ALVSBYNS KOMMUN 2120002734 719 319 kr 175 309 kr 894 628 kr
ANGELHOLMS KOMMUN 2120000977 4 065 920 kr 1022 026 kr 5 087 946 kr
OCKERO KOMMUN 2120001280 1328 381 kr 325 762 kr 1654 143 kr
ODESHOGS KOMMUN 2120000373 465 199 kr 115 800 kr 580 999 kr
OREBRO KOMMUN 2120001967 15 264 300 kr 3 795 533 kr 19 059 833 kr
ORKELLJUNGA KOMMUN 2120000878 1011 174 kr 250 755 kr 1261 929 kr
ORNSKOLDSVIKS KOMMUN 2120002445 5 353 619 kr 1342 232 kr 6 695 851 kr
OSTERSUNDS KOMMUN 2120002528 6 020 463 kr 1498 533 kr 7 518 996 kr
OSTERAKERS KOMMUN 2120002890 5 273 433 kr 1327 610 kr 6 601 043 kr
OSTHAMMARS KOMMUN 2120000290 1936 265 kr 491 421 kr 2 427 686 kr
OSTRA GOINGE KOMMUN 2120000860 1623 774 kr 401 207 kr 2 024 981 kr
OVERKALIX KOMMUN 2120002684 221 692 kr 55 561 kr 277 253 kr
OVERTORNEA KOMMUN 2120002700 314 260 kr 75 299 kr 389 559 kr
Totalt 1000000000 kr 250 000 000 kr 1 250 000 000 kr

Kontroll av att beslutsbilagan dverensstammer med databas

och andra kontroller enligt rutinbeskrivningen ar gjord av

Nils-Henrik Jansson



Skolverket

2021-06-30
Dnr 2021:1390

Utokad satsning gallande tillfallig forstarkning av statligt stod
till skolvasendet 2021 ”skolmiljarden”

Beslut om utbetalning

Skolverket beslutar om medel for en utokad satsning avseende tillfdllig
forstarkning av statligt stod till skolvdsendet 2021.

Skélen fér beslutet

Medlen ér en utdkning med ytterligare 250 000 000 kr avseende det uppdrag om
att fordela 1000 000 000 kr som Skolverket beslutade om 2021-01-28 (dnr
2021:283) enligt tidigare regleringsbrev. I 6vrigt dr uppdraget och syftet med
satsningen detsamma som vid det tidigare beslutet.

Beslutet om fordelning och utbetalning fattas utifrdn Skolverkets regleringsbrev
(Andring av regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Statens skolverk,
beslutat 2021-06-23, dnr U2021/03132). Déar framgar att Skolverket ska betala ut
hogst 250 000 000 kronor till landets kommuner i syfte att bidra till goda
forutséttningar for kommunerna att sikerstélla barn och elever den utbildning de
har rétt till, trots covid-19-pandemin. Medel ska fordelas proportionellt utifran
antalet barn och unga i dldern 619 ar i kommunen. Medel ska fordelas under
2021 och ska anvindas till insatser i kommunal och enskild verksamhet i
skolvésendet.

Férdelning av medel

250 000 000 kronor har fordelats proportionerligt utifran antalet barn och unga i
aldern 6-19 ar i kommunen. Se bilaga 1 for berdkning och bilaga 2 for fordelat
belopp per kommun.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon: 08-527 332 00 (vaxeln)

www.skolverket.se 1 (2)
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Dnr 2021:1390

Utbetalningsplan

Medlen betalas ut vid ett tillfalle under 2021. Medlen kommer betalas ut under

juli ménad. Utbetalningen kommer ha meddelandetexten ”Utdkad skolmiljard
20217,

Pa Skolverkets vagnar

Johanna Freed Sofie Lundkvist

Enhetschef Enhetschef

I den slutliga handlaggningen av drendet har Nils-Henrik Jansson och Peter
Jansson deltagit.

Bilagor
1. Berédkning
2. Fordelat belopp per kommun

Handlingen é&r beslutad i Skolverkets elektroniska drende- och
dokumenthanteringssystem av:

Johanna Freed (Signerare) den 2021-06-30

Sofie Lundkvist (Signerare) den 2021-07-01.

2 (2)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

o
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2021-10-25

Kommunstyrelsen

Arende 3

Dnr 2021/00347

Budget 2022, plan 2023-2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige faststaller driftbudgetramar 2022, totalt 1 322 233

tkr till ndmnder och styrelser enligt foljande

Kommunfullméktige

Stod till politiska partier

Valndmnd

Revision (enligt fullmaktiges presidiums forslag)
Raddningstjanst

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse f d teknisk ndmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Bygg- och miljonamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd

2. Kommunfullmaktige faststaller totalbudget for foljande stora investe-
ringsprojekt totalt 327 300 tkr enligt foljande

Fotbollsanldggning (kultur- och fritidsndmnd)
Bibliotek/kulturhus (kultur- och fritidsnamnd)

Trazan och Banarnepark (kultur- och fritidsndmnd)
Tillbyggnad Vasterangsskolan (barn- och utbildnings-
namnd)

Sarskilt boende aldreomsorg (vard- och omsorgsnamnd)
Cirkulationsplats Gransater (kommunstyrelsen, fd tekn)
Projektering VA-forsorjning Skokloster (kommunstyrel-
sen, fd tekn)

1615
1084
1166
1600
21910
116 851
39 742
59 808
76 930
13182
620 649
365 428
2 268

67 000
20 000
10 000

45 300
121 000
50 000

14 000

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-10-25

Kommunstyrelsen

3. Kommunfullmaktige faststéller investeringsbudget 2022, totalt 434 457
tkr enligt foljande

Kommunstyrelse 140 072
Kommunstyrelsen, fd tekn skattefinansierat 28 214
Kommunstyrelsen, fd tekn VA-verksamhet 103 700
Kultur- och fritidsndmnden 48 600
Socialnamnden 120
Barn- och utbildningsnamnd 18 098
Vard- och omsorgsnamnd 12 100
Exploateringsinvesteringar inklusive 6kning omsatt-

ningstillgangar 83553

4, Kommunfullméktige faststéller finansiella mal
5. Kommunfullmaktige faststéller ekonomistyrprinciperna

6. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 har ratt att
omsatta lan, det vill sdga lana upp motsvarande belopp pa de Ian som forfal-
ler till betalning under aret och vid omférhandling/ omplacering av kommu-
nens befintliga 1an, mellan olika kreditinstitutioner.

7. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar
2022 nyupplana, det vill saga 6ka kommunens skulder med 285,7 miljoner
kronor.

8. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for
Habohus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1
240,0 miljoner kronor, jamte déarpa I6pande ranta och kostnader.

9. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Raddningstjansten Enkoping-Habos laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 7,7 miljoner kronor, jamte déarpa Iépande ranta och
kostnader

10. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB en-
ligt lagstiftningen om allmannyttan.

Kommunstyrelsens beslut

11. Kommunstyrelsen beslutar att ekonomichefen har ratt att for kommun-
styrelsens rakning under 2022 omsétta lan, det vill sdga lana upp motsva-
rande belopp pa de lan som forfaller till betalning under aret och vid omfor-
handling/omplacering av kommunens befintliga lan mellan olika kreditin-
stitutioner.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsen

12. Kommunstyrelsen beslutar att skuldebrev och borgensataganden, som &r
beslutade med stod av delegering, ska undertecknas av tva i férening enligt
kommunstyrelsens beslut om firmateckning

Sammanfattning
Processen

Enligt kommunallagen 11:8 ska forslag till budget for kommande ar upprat-
tas av kommunstyrelsen senast i oktober och faststallas i fullméaktige fore
november manads utgang. Arendet bereds av kommunstyrelsen och nar det
galler revisionens budget ska fullmaktiges presidium foresla budget.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari om tidplan for budgetarbetet,
men som foljd av arbete med omorganisation av samhallsbyggnadsfunkt-
ionen, beslot kommunstyrelsen om en senarelédggning av beslutet om inrikt-
ningsramarna for 2022.

Kommunledningsgruppens forslag med tillhorande verksamhetsanalyser
presenterades den 13 september pa kommunstyrelsen som ett underlag till
de fortroendevalda. Den 27 september anordnades en budgetkonferens dar
kommunledningsgruppens inriktningsramar och verksamhetsanalyser pre-
senterades och diskuterade. Den politiska beredningen pagick fram till ok-
tober, forvaltningschefer och 6vriga berdrda tjansteman fanns till férfogande
I beredningsarbetet.

Efter att inriktningsramarna presenterades har ramarna for namnderna juste-
rats med 430 000 kronor till valndmnden, 100 000 kronor till revisionen en-
ligt budgetéskande, kapitalkostnader till namnderna har justerats ned med
1,3 miljoner kronor, internhyresbudget har omfordelats mellan namnder och
barn- och utbildningsndmnden har tillforts 2,5 miljoner kronor for skolmil-
jarden.

Investeringsbudgeten har dkats med 5 miljoner kronor till 67 miljoner kro-
nor for projektet fotbollsanlaggning och den arliga investeringsbudgeten for
2022 for kultur- och fritidsndmnden har utokats med 1,1 miljoner kronor for
isbana.

Haboalliansen har sedan utifran detta underlag lagt fram sitt budgetforslag.

Ovriga partier lamnar sina forslag till budget den 18 oktober till kommun-
styrelsen enligt tidplanen.

Efter kommunfullméktiges beslut ska ndmnderna faststalla sina budgetar
med verksamhetsplan for 2022 senast 31 december 2021.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsen

Budget 2022

Alliansens budget for 2022 innebdr ett positivt ekonomiskt resultat pa 20,0
miljoner kronor vilket motsvarar 1,5 procent av skattenettot.

Driftbudgetramar till namnder och styrelser for 2022 uppgar till 1 322,2 mil-
joner kronor, en 6kning med 5,0 procent fran 2021 ars budget.

Sju nya investeringsprojekt storre an 5 miljoner kronor ingar i budgeten. To-
tal budget for dessa projekt ar 327,3 miljoner kronor fordelat éver projekta-
ren. Forutom flerdriga investeringsprojekt finns aven arliga investeringsra-
mar for namnderna. Totala investeringar for namnderna for ar 2022 uppgar
darmed till 350,9 miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar tillkommer
med 83,6 miljoner kronor inklusive omsattningstillgangar och arets totala
investeringar uppgar darmed till 434,5 miljoner kronor.

For att finansiera arets investeringar kan 34 procent finansieras med egna
medel, sasom arets resultat, avskrivningar och exploateringsintakter. Reste-
rande del behéver nyupplanas till ett belopp av 286 miljoner kronor ar 2022,

Finansiella mal foreslas vara:

* Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent
av skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster.

* Qverskott och intikter av engangskaraktar ska i forsta hand anviandas till
att minska kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommu-
nens investeringar.

* Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till
kommunen.

Beslutsunderlag
— Budget 2022, plan 2023-2024

— Revisionens budgetéskande
— Budgetsamrad for raddningstjansten
- Ovriga partiers budgetforslag

Forslag till beslut pA sammantradet
Christian Nordberg (-) yrkar bifall till alliansens budgetférslag.

Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till alliansens budgetforslag.

Agneta Hagglund (S) yrkar bifall till socialdemokraternas budgetforslag.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsen

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till sverigedemokraternas budgetfér-
slag.

Per-Arne Ohman (M) yrkar bifall till alliansens budgetforslag.
Gunilla Alm (L) yrkar bifall till alliansens budgetforslag.
Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till alliansens budgetforslag.

Beslutsgang
Ordforanden foreslar féljande propositionsordning:

- Sverigedemokraternas budgetforslag stélls mot socialdemokraternas bud-
getforslag

- Vinnande forslag stélls sedan mot alliansens budgetforslag
Propositionsordningen godkanns.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen bifaller sverigedemokraternas
budgetfdrslag eller socialdemokraternas budgetforslag och finner att kom-
munstyrelsen bifaller socialdemokraternas budgetforslag.

Ordforanden fragar sedan om kommunstyrelsen bifaller socialdemokrater-
nas budgetforslag eller alliansens budgetférslag och finner att kommunsty-
relsen bifaller alliansens budgetforslag.

Omraéstning begérs.

Omroéstningsresultat

Foljande omréstningsordning foreslas och godkanns: Ja-rost for bifall till al-
liansens budgetforslag och nej-rost for bifall till socialdemokraternas bud-
getforslag.

Ja-rost lamnas av: Bjorn Green (M), Per-Arne Ohman (M), Helene Zeland
Bodin (C), Gunilla Alm (L), Christian Nordberg (-), Fred Rydberg (KD).

Nej-Rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Helene Cranser (S), Fredrik An-
derstedt (S), Lars-Goran Bromander (S), Owe Frojd (Bap).

Avstar: Michael Rubbestad (SD), Thomas Moore (SD).

Med 6 ja-réster och 5 nej-roster samt 2 avstar har kommunstyrelsen beslutat
att bifalla alliansens budgetforslag.

Reservation
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Beslutet skickas till:
Samtliga namnder och styrelser
Revisionen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE

ﬁ HABO

KOMMUN 2021-10-12

Kommunstyrelsens forvaltning
Ekonomiavdelningen
Carin Homann, Controller

0171-528 05

carin.homann@habo.se

Budget 2022, plan 2023-2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige faststéller driftbudgetramar 2022, totalt 1 322 233
tkr till némnder och styrelser enligt foljande

Kommunfullméktige

Stod till politiska partier

Valndmnd

Revision (enligt fullmaktiges presidiums forslag)
Raddningstjanst

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse f d teknisk ndmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Bygg- och miljonamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd

2. Kommunfullméktige faststéller totalbudget for féljande stora

investeringsprojekt totalt 327 300 tkr enligt foljande

Fotbollsanlaggning (kultur- och fritidsndmnd)
Bibliotek/kulturhus (kultur- och fritidsnamnd)

Trazan och Banarnepark (kultur- och fritidsndmnd)
Tillbyggnad Vasterdngsskolan (barn- och
utbildningsndmnd)

Sérskilt boende dldreomsorg (vard- och omsorgsnamnd)
Cirkulationsplats Gransater (kommunstyrelsen, fd tekn)
Projektering VA-forsorjning Skokloster
(kommunstyrelsen, fd tekn)

1(4)

Var beteckning

KS 2021/00347 nr 103760

1615
1084
1166
1600
21910
116 851
39 742
59 808
76 930
13182
620 649
365 428
2 268

67 000
20 000
10 000

45 300
121 000
50 000

14 000

3. Kommunfullmaktige faststéller investeringsbudget 2022, totalt 434 457
tkr enligt foljande

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen, fd tekn skattefinansierat
Kommunstyrelsen, fd tekn VA-verksamhet

140 072
28 214
103 700



2 TJANSTESKRIVELSE 2(4)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2021-10-12 KS 2021/00347 nr 103760
Kultur- och fritidsndmnden 48 600
Socialndmnden 120
Barn- och utbildningsnamnd 18 098
Vard- och omsorgsnamnd 12 100
Exploateringsinvesteringar inklusive ékning
omsattningstillgangar 83 553

4, Kommunfullmaktige faststéller finansiella mal
Kommunfullmé&ktige faststaller ekonomistyrprinciperna

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 har réatt
att omsatta lan, det vill sdga lana upp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning under aret och vid omforhandling/ omplacering av
kommunens befintliga 1an, mellan olika kreditinstitutioner.

7. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar
2022 nyupplana, det vill saga 6ka kommunens skulder med 285,7
miljoner kronor.

8. Kommunfullmaktige beslutar, att sasom fér egen skuld inga borgen for
Habohus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1
240,0 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

9. Kommunfullméktige beslutar att sisom for egen skuld inga borgen for
Raddningstjansten Enkdping-Habos laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 7,7 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta
och kostnader

10. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB
enligt lagstiftningen om allméannyttan.

11. Kommunstyrelsen beslutar att ekonomichefen har ratt att for
kommunstyrelsens rakning under 2022 omsétta lan, det vill sdga lana
upp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under aret
och vid omférhandling/omplacering av kommunens befintliga Ian
mellan olika kreditinstitutioner.

12. Kommunstyrelsen beslutar att skuldebrev och borgensataganden, som &r
beslutade med stod av delegering, ska undertecknas av tva i férening
enligt kommunstyrelsens beslut om firmateckning

Sammanfattning
Processen

Enligt kommunallagen 11:8 ska forslag till budget for kommande ar
uppréttas av kommunstyrelsen senast i oktober och faststéllas i fullméktige
fore november ménads utgang. Arendet bereds av kommunstyrelsen och nar
det galler revisionens budget ska fullméktiges presidium foresla budget.
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Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari om tidplan for budgetarbetet,
men som féljd av arbete med omorganisation av
samhallsbyggnadsfunktionen, beslot kommunstyrelsen om en
senareldggning av beslutet om inriktningsramarna for 2022.

Kommunledningsgruppens forslag med tillndrande verksamhetsanalyser
presenterades den 13 september pa kommunstyrelsen som ett underlag till
de fortroendevalda. Den 27 september anordnades en budgetkonferens dar
kommunledningsgruppens inriktningsramar och verksamhetsanalyser
presenterades och diskuterade. Den politiska beredningen pagick fram till
oktober, forvaltningschefer och dvriga berérda tjanstemén fanns till
forfogande i beredningsarbetet.

Efter att inriktningsramarna presenterades har ramarna for namnderna
justerats med 430 000 kronor till valndmnden, 100 000 kronor till revisionen
enligt budgetéskande, kapitalkostnader till namnderna har justerats ned med
1,3 miljoner kronor, internhyresbudget har omférdelats mellan namnder och
barn- och utbildningsndmnden har tillforts 2,5 miljoner kronor for
skolmiljarden.

Investeringsbudgeten har dkats med 5 miljoner kronor till 67 miljoner
kronor for projektet fotbollsanlaggning och den arliga investeringsbudgeten
for 2022 for kultur- och fritidsndmnden har utokats med 1,1 miljoner kronor
for ishana.

Haboalliansen har sedan utifran detta underlag lagt fram sitt budgetforslag.

Ovriga partier lamnar sina forslag till budget den 18 oktober till
kommunstyrelsen enligt tidplanen.

Efter kommunfullmaktiges beslut ska ndmnderna faststélla sina budgetar
med verksamhetsplan for 2022 senast 31 december 2021.

Budget 2022

Alliansens budget for 2022 innebdr ett positivt ekonomiskt resultat pa 20,0
miljoner kronor vilket motsvarar 1,5 procent av skattenettot.

Driftbudgetramar till namnder och styrelser for 2022 uppgar till 1 322,2
miljoner kronor, en 6kning med 5,0 procent fran 2021 ars budget.

Sju nya investeringsprojekt storre an 5 miljoner kronor ingar i budgeten.
Total budget for dessa projekt ar 327,3 miljoner kronor férdelat dver
projektaren. Forutom flerariga investeringsprojekt finns aven arliga
investeringsramar for namnderna. Totala investeringar for namnderna for ar
2022 uppgar darmed till 350,9 miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar
tillkommer med 83,6 miljoner kronor inklusive omséttningstillgangar och
arets totala investeringar uppgar darmed till 434,5 miljoner kronor.

For att finansiera arets investeringar kan 34 procent finansieras med egna
medel, sdsom arets resultat, avskrivningar och exploateringsintakter.
Resterande del behdver nyupplanas till ett belopp av 286 miljoner kronor ar
2022.
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Finansiella mal foreslas vara:

e Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva
procent av skattenettot exklusive realisations- och
exploateringsvinster.

e Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anviandas
till att minska kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera
kommunens investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt
Overskott till kommunen.

Arendet
"[Beskriv drendet och vad som framkommit i beredningen]”

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av drendet.

Barnperspektivet
Framgar av drendet.

Naringslivsperspektivet
Framgar av drendet.

Uppfdljning
Enligt kommunens ekonomistyrprinciper och styrmodell.

Beslutsunderlag

Budget 2022, plan 2023-2024

— Revisionens budgetéskande
Budgetsamrad for raddningstjansten
— Ovriga partiers budgetforslag

Beslut skickas till
Samtliga ndmnder och styrelser

Revisionen



HABO KOMMUN

Kommunrevisionen

Plats och tid

Utses att justera
Justeringens tid

Paragrafer

Underskrifter Sekreterare

Ordfdrande

Justerare

Namnd
Sammantrédesdatum
Anslaget satts upp
Anslaget tas ner
Protokollets férvaring

Underskrift

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2021-09-28

Sammantrade via Teams kl. 13.00-15.00

Lars Berglund
2021-09-29

§1-2

Wickel s, Hedna

Micaela Hedin, KPMG

Inger Kdlestam

Lars Berglund

Underskrifter har godkants digitalt.

ANSLAG/ BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Kommunrevisionen

2021-09-28

Revisionens arkiv

Louise Lightowler
Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

Kommunrevisionen 2021-09-28 2[2]

Beslutande

Ovriga

Inger Kolestam, ordférande
Lars Berglund

Edwin Hillersoy

Staffan Wohrne

Christine Storbacka

Micaela Hedin, KPMG

81
Val av sekreterare
Till sekreterare fér motet utses Micaela Hedin, KPMG.

§2
Askande gallande 2022 ars revisionsbudget

Revisionen &skar ytterligare 100 000 kr,
arsbudget 1,6 Mkr.

Med hansyn kommunens utmanande lage vill revisionen utdka sin budget for att tacka
utbkade revisionsinsatser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

Processen

Enligt kommunallagen 11:8 ska forslag till budget for kommande ar uppréttas av
kommunstyrelsen senast i oktober och faststéllas i fullmaktige fore november manads utgang.
Arendet bereds av kommunstyrelsen och nér det galler revisionens budget ska fullmiktiges
presidium foresla budget.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari om tidplan for budgetarbetet, men som féljd av
arbete med omorganisation av samhéllsbyggnadsfunktionen, beslét kommunstyrelsen om en
senareldggning av beslutet om inriktningsramarna for 2022.

Kommunledningsgruppens férslag med tillhérande verksamhetsanalyser presenterades den 13
september pa kommunstyrelsen som ett underlag till de fértroendevalda. Den 27 september
anordnades en budgetkonferens déar kommunledningsgruppens inriktningsramar och
verksamhetsanalyser presenterades och diskuterade. Den politiska beredningen pagick fram
till oktober, forvaltningschefer och dvriga berérda tjanstemén fanns till forfogande i
beredningsarbetet.

Efter att inriktningsramarna presenterades har ramarna for namnderna justerats med 430 000
kronor till valnd&mnden, 100 000 kronor till revisionen enligt budgetéskande, kapitalkostnader
till ndmnderna har justerats ned med 1,3 miljoner kronor, internhyresbudget har omférdelats
mellan namnder och barn- och utbildningsndmnden har tillforts 2,5 miljoner kronor for
skolmiljarden.

Investeringsbudgeten har tkats med 5 miljoner kronor till 67 miljoner kronor for projektet
fotbollsanlaggning och den arliga investeringsbudgeten for 2022 for kultur- och
fritidsnamnden har utokats med 1,1 miljoner kronor for isbana.

Haboalliansen har sedan utifran detta underlag lagt fram sitt budgetforslag.

Ovriga partier Iamnar sina forslag till budget den 18 oktober till kommunstyrelsen enligt
tidplanen.

Efter kommunfullmaktiges beslut ska n&mnderna faststalla sina budgetar med
verksamhetsplan for 2022 senast 31 december 2021.

Budget 2022

Alliansens budget for 2022 innebér ett positivt ekonomiskt resultat pa 20,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,5 procent av skattenettot.

Driftbudgetramar till namnder och styrelser for 2022 uppgar till 1 322,2 miljoner kronor, en
okning med 5,0 procent fran 2021 ars budget.

Sju nya investeringsprojekt storre &n 5 miljoner kronor ingar i budgeten. Det &r
fotbollsanlaggning 67 miljoner kronor, bibliotek/kulturhus 20 miljoner kronor, Trazan och
Banarnepark 10 miljoner kronor, tilloyggnad Vésterdngsskolan 45,3 miljoner kronor, sérskilt
boende dldreomsorg 121 miljoner kronor, cirkulationsplats Gransater 50 miljoner kronor och
projektering VA-forsérjning Skokloster 14 miljoner kronor. Total budget for dessa projekt &r
327,3 miljoner kronor fordelat 6ver projektaren.

Forutom flerariga investeringsprojekt finns dven arliga investeringsramar for namnderna.
Totala investeringar for namnderna for ar 2022 uppgar darmed till 350,9 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar tillkommer med 83,6 miljoner kronor inklusive
omsattningstillgangar och totala investeringar uppgar darmed till 434,5 miljoner kronor.

For att finansiera arets investeringar kan 34 procent finansieras med egna medel, sdsom arets
resultat, avskrivningar och exploateringsintakter. Resterande del behover nyupplanas till ett
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belopp av 286 miljoner kronor ar 2022.
Finansiella mal foreslas vara:

e Kommunens resultat ska éver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster.

e Overskott och intakter av engéngskaraktar ska i forsta hand anvéndas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.

2 Organisation

Organisation

Fargforklaring:
Mbrkbla = KF och namnder Kemmunful
Ljusbla = Farvaltningar

Markgra = Gemensamma namnder
Ljusgra = Gemensamma funktioner/Stab
Lila = Kommunala bolag

R&d = Kommunforbund

Ljusgul = Rad

M&rkgrén = Avdelningar

Ljusgron = Enheter

Cwerfémyndar-
namnd, Uppsala
kan

Lénenamnd med
*—— Trosa och Salems
kemmun

Funkfionséittead

Halse- och frygohetsdd - - -

Tilvéxirad

Pension&rsdd

Ungdomsad

Ceniral drift och Kemmunlednings- Samhakbyggnads- e Kultur- och

utbildnings-
férvaltningen

Secialférvaltningen

service férvaltningen férvaltningen ftidsfarvattningen
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3 Haboalliansen, budget 2022

Haboalliansen budget 2022

Hela samhallet star i ett mellanlage, aven Habo kommun. Restriktionerna fran folkhalsomyndigheten
pa grund av covid-19 har slappt. De flesta ar dubbelvaccinerade och vi ser alla fram emot att fa aterga
till en normalitet. Men konsekvenserna av covid-19 ar svara att forutsaga.

Under pandemin har manga delar av var samhallsservice varit hart belastade. Vi ser att det fortsatt
kommer att vara en viss belastning pa Socialnamnden, Vard-och omsorgsnamnden och Barn- och
utbildningsnamnden. Det ar forvaltningar vi behover fokusera pa. Vi behdver hantera konsekvenserna
av pandemin. Samtidigt behover vi arbeta med att stdlla om samhallet inom systemgrénserna for att
hantera finansiering av den framtida valfarden, behovet av klimat-och miljéomstallning samt socialt
utanfdrskap.

Genom att anvanda de befintliga resurserna till att fa mer gjort, hoja kvalitén och skapa en stabil
gemensam grund kan Habo kommun klara av att effektivisera sin organisation.

Med ett tillitsbaserat ledarskap dar vi fokuserar pa systemniva istéllet for pa enskild detaljniva kan vi
fa en lyckad effektivisering i var kommun.

Vi behover utveckla ledarskapet, forbattra arbetsmiljon och skapa goda forutsattningar for att utveckla
Habo kommun.

Kommunstyrelsen

Fran och med 1 september 2021 6vergick Tekniska forvaltningen till
Samhallsbyggnadsforvaltningen dar dven plan och exploatering ingar. Vi samlar
stodfunktioner inom en och samma namnd och far effektiviseringar. Bland annat genom
samnyttjande av system men aven tidsvinster i planeringsfaserna. Kompetenser kan
tillvaratas, samarbetet och kommunikationen mellan olika avdelningar underlattas. Detta for
att sakra service, tillganglighet och kvalitet till medborgare och néringsliv.

De ramar som Gata/park far for 2022 medger liknande niva pa verksamheten som fér 2021.
En investering pa battre belysning och ett dvertagande av belysningscentraler fran EON har
gett en lagre elkostnad under 2021 pa cirka 1 miljon kronor. Osakerhet finns som vanligt nar
det galler kostnader for vintervaghallningen.

For VA kommer det att kravas storre investeringar for att sakerstalla att vi kan na en god
vattenkvalitet, speciellt i Skokloster. For Balsta pagar arbete for att ansoka om en ny
vattendom for att fa ta tillrackligt med vatten fran Malaren. Med en 6kad befolkning kravs
ocksa att reningsverkens kapacitet 6kar. Arbetet med att sakerstélla en god vattenkvalitet
prioriteras hogt.

Kultur och Fritidsnamnden

Det grundlédggande uppdraget for kultur- och fritidsndmnden &r att framja och stimulera ett
allsidigt kultur- och fritidsliv. Malgruppen ar alla medborgare i Habo. Uppdraget utfors
genom dels att bedriva egen verksamhet pa bibliotek, kultur, métesplatser och
idrottsanlaggningar dels genom stdd till foreningar.

Namnden fick 6kad ram 2021 fér demografisk férandring med 391 000 kronor.
Nettookningen mellan 2021 och 2022 &r 1,3 miljoner kronor. Aven om befolkningsprognosen
visar pa en lagre prognos for 2021 och 2022 finns stora behov av idrottslokaler och offentliga
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motesplatser for att tdcka den invanartillvaxt som tillkommit de senaste 20 aren.

Alliansens prioriterade byggprojekt 2018-2022 &r fotbollshall, simhall och multiarena. Beslut
och utredning kring fotboll och simhall har genomférts enligt beslut. Aterstar att géra ar att ta
fram ett kostnadseffektivt forslag for genomforande av Multiarena da nuvarande
utredningsforslag ar for kostnadskravande.

Ungdomsverksamheten vaxer och utvecklas i enlighet med vara mal. Métesplatser har
utvecklats bade i lokaler och i programutbud. For att kunna arbeta férebyggande och
framjande behdvs pa sikt en utdkning av tjanster inom ungdomsverksamheten.

Socialnamnden

2022 okar ramen med 387 000 kronor vilket innebadr att effektiviseringskraven finns kvar
2022. Bedoémningen ar dock att socialndmnden kan klara uppdraget med tilldelad budget.
Socialndamnden har en budgetram som &r realistisk utifran nuvarande socioekonomiska
faktorer. Det forebyggande arbetet ar fortsatt mycket viktigt for att pa sikt fa ner kostnaderna
for bland annat placeringar da enstaka placeringar kan ha mycket stor paverkan pa namndens
resultat.

Minst attiofem procent av socialnamndens kostnader avser obligatorisk och lagstadgad
verksamhet.

Bygg-och miljonamnden

Bygg- och miljéonamnden far en ram som ger mojlighet att driva vidare verksamheten pa ett rattssakert
satt och att uppratthalla kundfokus. Utrymme for fortsatt digitalisering tillsammans med 6vriga delar
av stadsbyggnadsforvaltningen skapas genom andra medel. Effektivisering genom uppdaterade kartor
och automatisering behdver fa ytterligare resurser de narmaste aren.

Barn-och utbildningshamnden

Aret 2021 har i mycket praglats av covid-19 pandemin vilket har belastat resurserna en bra bit utdver
det vanliga. Vi har en forhoppning att ar 2022 ska praglas av en atergang mot mer normala
forhallanden.

Alliansen satsar cirka 13 miljoner kronor i syfte att sékra en god arbetsmiljo, ytterligare starka
studieresultaten i skolan samt arbeta aktivt med skolans lokaler. Forskolorna och skolorna i Habo har
de narmaste 10 aren ett stort behov av nya andamalsenliga lokaler for att méta de 6kade behoven i
kommunen. Vi ser hér att ett samarbete med externa aktdrer kan vara gynnsamt.

Vard och omsorgsnamnden

Ramen till vard och omsorgsnamnden ékar med cirka 11,2 % varmed den langsiktiga utvecklingen
inom namndens ansvarsomraden fortsatt kan drivas. | enlighet med alliansens strategi ar budgeten lagd
utifran en langsiktig helhetssyn som stréacker sig fran 2015 och framat.

Trots 6kningen av ramen forutsétter den att verksamheten bedrivs kostnads-nyttoeffektivt och
ndmnden kan i det fortsatta arbetet behdva besluta om smarre kostnadsreduceringar.

Demografins utmaningar avseende kompetensutveckling och utvecklingen av personella resurser i
ovrigt ryms i den utstrackning som ar forutsagbart for aret.

Budgeten tar aven hojd for ppnandet av sarskilt boende Vasterhagsvagen med atféljande kostnader
samt fOr den relativt omfattande flytt mellan olika boenden som 6ppnandet medfor.
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Budgeten ger utrymme for fortsatta kvalitetshojningar inom saval volymverksamheterna med
boenden och hemtjanst som inom socialpsykiatri, Neuropsykiatriska funktionshinder (NPF)
och Lagen om stdd och service (LSS) inklusive 6ppnandet av en ny servicebostad LSS.

Budgeten beaktar forstarkta resurser for kvalitetsutveckling, digital och annan utveckling av
valfardsteknologier, utvecklingen inom kommunal-regional samverkan samt forstarkta
utvecklings-, uppféljnings- och ledningsresurser generellt.

Pandemins verkningar ar fortfarande inte helt férutsdgbara och kan komma att paverka
utfallen. Vissa statliga medel liksom medel fran andra intressenter kan komma att tillforas
under aret, vilket dock bedéms vara styrda pa ett sddant vis att de inte paverkar namndens
ekonomiska resultat for aret.

Tekniska namnden

Fran och med 1 september 2021 har tekniska férvaltningen éverforts till
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Tekniska namnden kommer att upphdra vid arsskiftet och
fran 2022 kommer den politiska styrningen att ske i Kommunstyrelsen.
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4 Habos styrmodell

4.1 Styrmodell

Habo kommuns styrmoclel

Analysera nulage och
forutsattningar

Vision

. - Kommunfullméktiges fnkusgmr%iden och
Styrande dokument av sarskild betydelse dvergripande mal

Verksamhetens grunduppdrag
(inklusive organisation och processer)

- o s Prioriterade Kritiska
Folja upp och “""’i'::::ﬂ’r':::::““"' utvecklingsmal kualitetsfaktorer
kvalitetssiakra i i inci och och

EEEEE b R R PR myckelindikatorer kvalitetsmitt
Ekonomiska ramar Prioriterade fragor i Kvalitetssakring av
utvecklingsarhetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning” “Maistyrning” “Kvalitetsstyraing”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet

Planera och
prioritera

| Habo kommun tillampas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestar av tre
delar, ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning och innebar att varje organisatorisk
enhet fristdende ska analysera sitt nulage, forutsattningar och utmaningar utifran sitt eget
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens
kvalitetsarbete och utvecklingsmal utifran enhetens givna budgetram. Uppfoljning sker
I6pande under aret och aterkopplas framst i dialog med de styrande politikerna samt
overordnad chef. Skriftlig aterkoppling av mal- och kvalitetsarbetet sker tva ganger per ar i

samband med del&rs- och arsbokslut.
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5 Vision och mal for kommunen

5.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméaktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen &r
vagledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till ar 2030.

| visionen Vart Habo 2030 kan man lasa:

" Aret ér 2030 och Hibo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invanare i var vaxande kommun och vi har hog kvalitet i alla vara verksamheter. Har
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Méalarens vatten och naturen néra inpa oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvaxtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pa det goda och hallbara samhéllet. Habo ar 2030 ar en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dar framgar det att:

e Vi ska vara Hallbara Habo och strava mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och &r energieffektiva och fossilbranslefria.

o Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor, aktiviteter
och service. Balsta ar en bra kombination av den tata stadens puls och smastadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnara Mélarkommunen genom att tillgangliggora
natur och vattenmiljoer for boende och bestkare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Mélardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.

5.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och dvergripande mal

Med utgangspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullmaktige den 10 december 2018
tre évergripande fokusomraden for Habo kommun fran ar 2019. Utifran fokusomradena
faststallde kommunfullmaktige den 6 maj 2019 tre 6vergripande mal for kommunen.
Kommunfullméktiges fokusomraden och mal &r framtagna i blockéverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och galler hela mandatperioden.

Kommunfullmaktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhéllsutveckling och demokratifragor medan namndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pA kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Malen omhandertas av kommunstyrelsen och kommundirektor som tillsammans med
kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet. Det sker bland annat genom
tillsattande av styrgrupper dar en eller flera av ledningsgruppens medlemmar ingar.
Styrgruppernas funktion &r att leda och styra konkreta projekt, planer och aktiviteter i avsikt
att na fullmaktiges mal.

Namndernas, foérvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristaende fran
kommunfullmaktiges fokusomraden och mal och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebér att de kan forandras under gallande mandatperiod. Dessa faststalls arligen i samband
med budgeten.

Forutom de dvergripande fokusomradena och malen faststélls aven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.
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5.2.1 Ett starkt lokalt néaringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet i Habo kommun ska vara starkt och majliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska starkas.
Samverkan mellan kommun och néaringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemotande
Malet syftar till att forbattra det lokala naringslivsklimatet, att ha naringslivets fragor i fokus.
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och foretagen kan en battre forstaelse for varandras villkor och

forutsattningar nas. Kontakten med kommunen och Habohus ska upplevas enkel och underlatta for foretagen
att planera proaktivt.

5.2.2 Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

| samhéllsbyggnaden &r det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas nar Habo kommun planerar och bygger
samhéllet for framtiden — bostader, néringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kréver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
naringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifrdn samhallets behov

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhaéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifran en helhetssyn och i nara samverkan mellan kommunens
verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett 6kat fokus och prioritering inom samhallsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér boende och
service vaxa fram. Planlagd mark ska sékerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av samhéllet.

5.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

| Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda majligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett val
utvecklat foreningsliv och bra forutsattningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som starker Habos attraktivitet

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga moétesplatser samt att skapa nya som
ytterligare moter efterfragan frAn kommunens medborgare och besokare.

Motesplatserna ska attrahera alla som vistas i Habo kommun och starka Habos identitet. Forum for dialog och
samverkan med kommunens medborgare, naringsliv och féreningar ska utvecklas fér att méta upp behovet vid
ett vaxande Habo.
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5.3 Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
ocksa anges. Kommunens finansiella mal faststalls arligen av kommunfullmaktige i samband
med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisations- och exploateringsvinster

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen
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6 Budgetprocess

Kommunstyrelsen reviderade tidplanen 2021-04-26, KS § 121:
Sammanfattning revidering
Kommunstyrelsen har faststallt en tidplan for budget 2022, plan 2023-2024, KS § 20/2021.

For narvarande pagar arbete med omorganisation av samhéllsbyggnadsfunktionen, bade den
politiska och tjanstemannaorganisationen. Det pagar ocksa en Gversyn av organisationen av
det centrala stodet, i vilken man det ska decentraliseras och om nagon funktion ska
centraliseras. Arbete pagar aven med internhyresmodellen och lokalforsorjningsplanen.
Utfallet av dessa forandringar paverkar inriktningsramarna till namnderna for ar 2022, varfor
det foreslas att tidplanen for budgetprocessen justeras.

Beslutet i kommunstyrelsen om inriktningsramar till namnderna flyttas darfor fran maj till
september.

Som en foljd av senarelaggningen utgar namndernas remissyttrande om inriktningsramarna,
vilket skulle ha lamnats i bérjan pa september.

Syftet med att besluta om inriktningsramar, trots att beslutet senareléggs, ar att tydligg6ra den
politiska inriktningen och forbereda infor det slutliga budgetbeslutet i november.

Tidplan

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmaktige varje ar faststalla budget for
kommande ar och en plan for de tva féljande aren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushallning ska
anges. Budgeten ska dven innehdlla en plan for verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Forslag till budget ska upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang och
faststéllas i november. Om det finns sérskilda skal far budgetforslaget uppréttas i november
manad och budgeten far faststallas i december. Aven om budgetforslaget inte uppréattas forran
i november maste dock skattesatsen for foljande ar foreslas redan i oktober.

Reviderad tidplan
Forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens verksamhet for budgetar och planeringsaren
tas fram i borjan av mars, utifrdn kommunens finansiella mal. Utgangspunkten ar foregaende
ars befolkningsprognos med eventuell justering som visar de demografiska forandringarna.
Skatte- och statsbidragsprognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r basen i de
ekonomiska forutsattningarna. Tillsammans med l6ne- och prisférandringar och eventuella
effektiviseringskrav bildas arbetsramar som forvaltningar far utga ifran.

| borjan pd mars gar anvisningar ut till férvaltningar med dessa férutsattningar och en
avstamning sker pa kommunledningsgruppen (KKLG), kommunstyrelsens ordférande (KSO)
och kommunstyrelsen (KS).

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal ar faststallda for perioden.
Verksamhetsanalys

Under februari - april arbetar forvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analys av
verksamhet infor budgetar och planeringsaren 2023-2024. Viktiga underlag ar
omvarldsanalys, lagférandringar, demografiska forandringar enligt befolkningsprognosen och
ovriga forandringar. Detta mynnar i lokalforsorjningsplan, investeringar pa kort och lang sikt
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samt driftbudget. Verksamhetsanalysen ska sluta i en driftoudget enligt arbetsramen.
Eventuella konsekvenser for malgruppen, verksamhet, medarbetare, ekonomi, barnperspektiv
och naringslivsperspektiv ska framga.

Forvaltningen ska under arbetets gang ha dialog med namnden om forutsattningarna, for att
ge namnden mojlighet till inspel om forandringar i budget och verksamhet.

| slutet av mars kommer befolkningsprognosen, arbetsramarna och darmed dven
verksamhetsanalyserna justeras vid behov.

Avstamning/information
En avstamning sker pa KS sammantrade den 26 april.
Budgetdag varen

En budgetkonferens anordnas i mitten av april med brett deltagande inkluderande fackliga
parter (Komsam) dar omvérldsanalys och de ekonomiska forutsattningarna presenteras. Laget
angaende omorganisationer, lokalforsérjning och investeringar pa lang sikt presenteras samt
overgripande information om verksamhetsanalyser fran forvaltningarna. Aven regeringens
varproposition presenteras.

Politiskt beslut om inriktningsramar 2022-2024

Pa KSAU den 30 augusti mottog kommunstyrelsen kommunledningsgruppens forslag till
inriktningsramar for aren 2022-2024 for drift- och investeringar.

Samverkan/information ges till Komsam.

13 september behandlade kommunstyrelsen inriktningsramar for budget 2022 och plan for
2023-2024 och beslutade att notera ramarna fran kommunledningsgruppen.

Budgetdag hosten

Infor den politiska behandlingen av budget 2022 och plan 2023-2024 anordnas en
budgetkonferens 27 september med brett deltagande inkluderande de fackliga parterna
(Komsam). Inriktningsramar samt verksamhetsanalyser for namnderna presenteras och
diskuteras. Aven regeringens budgetproposition som paverkar kommunens verksamheter
presenteras.

Politiskt beslut om budget 2022, plan 2023-2024

Pa KSAU den 11 oktober lamnar alliansen sitt budgetforslag dar drift- och
investeringsbudgetramar for budgetar och planeringsaren, resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget med eventuellt upplaningsbehov, skattesats samt ekonomistyrprinciper
ingar.

Oppositionen lamnar sitt forslag 18 oktober infor utskick till kommunstyrelsens sammantrade
25 oktober.

Samverkan med de fackliga organisationerna sker den 19 oktober.

8 november beslutar kommunfullméktige om budget 2022 och plan for 2023-2024.
Namndernas budget och verksamhetsplan

Under hosten arbetar forvaltningarna fram budget och verksamhetsplan for ndmnden for
budgetar och planeringsaren, utifran verksamhetsanalys och kommunstyrelsens
inriktningsbeslut. Beslut av ndmndens budget sker efter kommunfullmaktiges beslut den 8
november. Namnder fattar beslut senast december 2021 om budget och verksamhetsplan.

Enheter och avdelningars budget samt verksamhetsplanering for 2022 ska vara klara innan det
nya aret startar.

Budget 2022, plan 2023-2024 13(49)



Datumo Aldiviteto Berordo
o VARENC o
& febo Beslut om fidplan f&r budgetprocesseno Kio
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31 dec Protokoll fran néimndbeslut ska vara expedierat till K3 | Ciceron MNamnder
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7 Befolkningsprognos

Plan- och exploateringsavdelningen har tagit fram en befolkningsprognos for perioden 2021-
2030. Befolkningsprognosen utgor ett viktigt underlag for planeringen av den kommunala
verksamheten och berdkningen av skatteunderlaget.

For budget 2022 och plan 2023-2024 anvands medelscenariot som beskrivs nedan.

Befolkningsprognos Habo kommun 2021 — 2030

Befolkningsutvecklingen i Habo kommun under 2020

Under 2020 6kade befolkningsméangden i Habo kommun med 85 personer, fran 21 934 i slutet
av 2019 till 22 083 personer. Det &r en betydligt lagre befolkningsokning an under féregaende
ar da befolkningen 6kade med 370 personer. Den procentuella befolkningsokningen ar 0,4
procent, vilket ar en svagare utveckling jamfort med Sveriges totala befolkningsokning pa 0,5
procent. Detta kan jamforas med 2019 ars befolkningstillvaxt, da Habo kommun ¢kade med
1,7 procent och befolkningen i riket 6kade med 1,0 procent. Arets svaga befolkningstillvéxt
kan vara ett resultat av Coronapandemin.

Majoriteten av befolkningsokningen beror pa ett positivt fodelsenetto. Under 2020 foddes 197
personer. Antalet personer som avled uppgick till 147 personer. Sammantaget gav detta ett
positivt fodelsenetto pad 50 personer.

Under tidigare ar har befolkningen i kommunen framst véxt pa grund av ett positivt flyttnetto,
det vill saga att det ar fler som flyttar till an fran kommunen. Under 2020 flyttade 1 424
personer till kommunen, medan 1 394 personer flyttade fran kommunen. Det innebér att Habo
kommun hade ett positivt flyttnetto pa 30 personer. Under 2019 hade kommunen ett flyttnetto
pa 302 personer.

Det totala antalet flyttar under 2020, saval in som ut, ligger nagot hogre an trenden for
tidigare ar. 2020 ars flyttnetto beror pa att kommunen haft en betydligt hdgre utflyttning an
tidigare ar, vilket darmed sankt kommunens flyttnetto.
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ok fiskt befolkningsutvecking ssssee Frognosficerod befolkningsutvecking

Figur 1. Befolkningsutveckling 2010 - 2030. Diagrammet visar den faktiska befolkningsméansden mellan ar
2011 och 2020 enlist statistik frén SCB, samt den prognosticerade befolkningsméngden 2021 — 2030 enligt
befolkningsprognosen.
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Befolkningsutvecklingen under 2021-2030

Befolkningstillvéxten i kommunen véntas fortsétta &ven under kommande ar. Enligt

befolkningsprognosen véntas befolkningen vaxa till 24 658 personer ar 2030, vilket motsvarar
en okning med 12 procent jamfoért med 2020 ars befolkningsmangd. Per ar motsvarar det en

6kning med i snitt 260 personer.

Storre delen av befolkningstillvaxten vantas bero pa ett positivt flyttnetto. Flyttnettot vantas
sta for 72,1 procent av den totala befolkningsdkningen under prognosperioden.

Befolkningstillvéaxten vantas vara hogst under prognosens forsta ar. Storst tillvaxt vantas ske

under 2022 och 2023. Detta sammanfaller med att stora exploateringsprojekt i Bélsta

fardigstalls for inflyttning, till exempel det sa kallade Tvahus-omradet och pa den fore detta
fotbollsplanen Bjorkvallen.

Fodelse-

Ar Folkmangd Inflyttade  Utflyttade  Flyttnetto Fodda Déda hetto Folkodkning
2018 21564 1552 1155 397 217 137 80 481
2019 21934 1490 1188 302 218 153 65 370
2020 22 019 1424 1394 30 197 147 50 85
2021 22 268 1436 1261 175 221 147 75 249
2022 22 679 1610 1273 337 224 151 73 410
2023 23 127 1671 1299 373 231 156 76 448
2024 23 364 1482 1326 156 242 161 81 238
2025 23 597 1489 1336 153 246 166 80 233
2026 23 825 1495 1 346 150 249 171 78 228
2027 24 045 1502 1357 145 251 176 75 220
2028 24 259 1508 1365 142 252 181 71 214
2029 24 464 1514 1376 138 253 186 66 204
2030 24 658 1520 1385 135 251 191 59 194

Figur 2. Sammanstallning av befolkningsmangden och de faktorer som paverkar denna 2018-
2030. Uppgifterna for 2018-2020 enligt statistik fran SCB. Uppgifterna fran 2021 och framat
ar prognosticerade varden enligt befolkningsprognosen.
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Aldersstruktur

Nar befolkningsprognosen bryts ner i olika aldersgrupper visas férandringar i kommunens
aldersstruktur som vantas ske fram till 2030.
100+ dr
2004 ar
B0-54 dr
7074 ar
&0-44 ar

OFrognos 2030

50-54 ar i
m Exvinnor

m Man
30-34 ar
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Figur 3. Befolkningspyramid ar 2020 utifrén statistik fran SCB samt ar 2030 utifrdn befolkningsprognosen.
Diagrammet vizar andelen av befollkningen.

Den storsta férandringen vantas ske bland personer 6ver 80 ar. 2020 uppgick denna grupp till
802 personer. 2030 vantas denna grupp ha 6kat till 1 639 personer. Det innebdr att antalet
personer dver 80 ar vantas 6ka med 837 personer under kommande tioarsperiod, vilket
motsvarar en 6kning med 104,3 procent jamfort med 2020.

Antalet 75-79-aringar vantas minska fram till 2030. 2020 uppgick denna grupp till drygt 1 000
personer. Antalet vantas stiga nagot fram till 2025. Déarefter vantas denna grupp minska till
756 personer ar 2030. Det motsvarar en minskning med 245 personer. Procentuellt motsvarar
detta en minskning med 24,3 procent.

Ald 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 .. e :

er andring  procent
0 208 237 242 250 258 262 265 267 269 269 267 59 283%
1-5 1406 1386 1378 1433 1441 1463 1504 1524 1545 1565 1577 171 12,2 %
6-9 1173 1215 1292 1297 1297 1298 1254 1283 1285 1297 1330 157 13,4 %
ig 948 919 926 924 974 1009 1057 1029 1036 1007 1011 63 6,7 %
ig 975 1006 970 995 970 973 966 1012 1045 1090 1063 88 9,0 %
ig 918 926 985 998 1026 993 1013 992 994 988 1030 112 12,1 %
;Z- 1301 1324 1391 1445 1444 1484 1505 1533 1542 1567 1569 268 20,6 %
£21451- 5283 5314 5418 5570 5609 5675 5732 5784 5844 5887 5916 633 12,0 %
gi' 5929 5983 6073 6152 6256 6300 6336 6359 6362 6364 6366 437 7,4 %
si' 2075 2018 1946 1896 1852 1828 1846 1892 1938 2020 2132 57 2,7%
;g 1001 1067 1092 1089 1057 1014 948 889 848 815 758 =243  -243%
80+ 802 874 967 1077 1181 1297 1399 1481 1553 1596 1639 837 104,3%
;ct)t 22019 22268 22679 23127 23364 23597 23825 24045 24259 24464 24658 2639 120%
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Figur 4. Sammanstéllning av antalet personer per aldersgrupp 2020-2030. Uppgifterna for
2020 enligt statistik fran SCB. Uppgifterna fran 2021 och framat ar prognosticerade véarden
enligt befolkningsprognosen.

Skillnad mellan befolkningsprognos 2020 och befolkningsprognos 2021

2021 ars befolkningsprognos visar en nagot lagre utveckling an 2020 ars prognos. | 2020 ars
befolkningsprognos véntades befolkningen uppga till 24 992 personer ar 2030, vilket kan
jamforas med 24 658 personer i arets prognos. Detta motsvarar en skillnad med 334 personer.

Skillnaden mellan de tva befolkningsprognoserna kan bland annat forklaras med stor
osakerhet i omvarlden med anledning av Corona-pandemin. Pandemin har till exempel lett till
att antagandena om immigrationen har justerats ned i SCB:s riksprognos, vilket dven far
konsekvenser i de regionala prognoserna.

Skillnaden mellan de tva prognoserna kan aven forklaras genom osakra antaganden om
bostadsproduktionen och bostadsmarknaden som paverkar den forvantade inflyttningen och
darigenom den totala befolkningsokningen.
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7.1 Bostadsproduktion

Under 2020 fardigstalldes 44 bostader sett till antalet utfardade slutbesked. | Balsta uppfordes
28 hyreslagenheter i flerbostadshusprojektet Mussebo vid Abergs museum. Utéver Mussebo
uppfordes 16 smahus i kommunen, framst lokaliserade till landsbygden.

Bostadsproduktionen under de kommande aren kommer framfor allt vara koncentrerad till
Balsta. Under 2020 lamnades bygglov for 30 smahus och 599 lagenheter i flerbostadshus.
Fardigstéallandet av dessa bostader kommer ske under 2021-2022. Det finns &ven en stor
volym bostéder i flera av de detaljplaneprogram och detaljplaner som &r under framtagande.
Nar de planerna genomfors finns goda forutsattningar for en uppatgaende trend i
bostadsbyggandet. Detta dock under forutsattning att byggherrarna ser att det finns en
efterfradgan pa bostadsmarknaden.

Ett av de storre exploateringsprojekten ar det sa kallade Tvahusomradet som ligger mellan
jarnvagen och Stockholmsvagen. Detaljplanen vann laga kraft under 2019, och i december
samma ar beviljades det forsta bygglovet om 97 bostéader i flerbostadshus. Under 2020
beviljades bygglov for ytterligare cirka 490 bostader. Totalt sedan 2019 &r det n&stan 590
bostader i de beviljade byggloven, bade hyresratter och bostadsratter. Omradet ar i full
produktion och inflyttningen véantas starta 2022. Uthyggnaden kommer att paga under flera ar
och inflyttning sker I6pande.

Pa den tidigare fotbollsplanen Bjcrkvallen i Gamla Balsta byggs cirka 120 bostader. Husen
uppfors i tva till fyra vaningar i flerbostadshus samt ett antal smahus i form av radhus. Den
forsta inflyttningen véntas ske i slutet av 2021. Omradet véntas fardigstéllas vid arsskiftet
2022/2023.

Habohus uppfor ett nytt sarskilt boende bredvid Kyrkcentrum i Balsta. Boendet innehaller 60
lagenheter med tillhérande gemensamma bostadsutrymmen, och véntas fardigstallas i slutet
av 2022. Ambitionen &r att skapa ett nytt, modernt och attraktivt sérskilt boende, med plats for
gemensamma aktiviteter sdsom gymnastik och café samt ett produktionskok for matlagning.

Under 2020 antogs detaljplan for ett nytt flerbostadshus i ett centralt 1age i Skokloster. Det &r
Habohus som planerar att uppfora 22 lagenheter och tre lokaler for uthyrning invid
Slottskolan. Syftet ar att kunna erbjuda hyreslagenheter dven i Skokloster samt att skapa
utrymme for centrumverksamhet med vardcentral, restaurang och en mindre
dagligvaruhandel. Bygglovet &r beviljat och byggstart sker under 2021. Projektet vantas
fardigstéllas under 2023.

Planeringen for etapperna i det stora férnyelseprojektet kring Balsta centrum fortsatter. Under
2020 startades arbete med fornyelse av busstorget. Under 2020 lamnades &ven bygglov for ett
nytt resecentrum. Byggnaden ska innehalla vantutrymmen och vissa servicefunktioner.
Planeringen for etapp 6 vid sjalva centrumbyggnaden och narmaste omgivningen fortgar.
Kommunen for en dialog med centruméagaren Grosvenor om férutsattningarna for projektet.

| Kalmarsand finns flera projekt som &r aktuella i planprocesser och tillsammans summerar de
till ndrmare 400 bostader. Det storsta planprojektet av dem berér bland annat grusgropen och
siloomradet. En mindre del verksamhetsmark foreslas samt plats for forskola/skola och
eventuellt nagon typ av vardboende.

Det finns planprojekt pa landsbygden med mindre volym bostader som till exempel i
Katrinedal och Ekilla. Genom den planlaggning som pagar i Ekilla vill Habohus mojliggora
25 lagenheter samt 18 smahus med dganderatt. Det finns dven byggratter i nagra aldre
detaljplaner i Skokloster, Vastra Mattan, Overgran och Kragga dar ndgra av markagarna
paborjar forberedelser infor genomforande.

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under
kommande ar. Det rader dock stor osakerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat
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till foljd av osakerheter pa bostadsmarknaden pa grund av corornapandemin 2020/2021.

Férvantad bostadsproduktion

Ar Flerbostadshus Smahus Totalt
2021 64 35 99
2022 212 51 263
2023 222 89 291
Totalt till och med 2023 498 155 653
g‘hﬁgggt bostadsbyggande 2024- 630 280 960

Sammanstéallningen visar att manga nya bostader kan mojliggéras under kommande ar. Habo
kommun behdver utveckla planberedskap, men det & marknaden och efterfragan pa bostader
som styr byggherrarnas tidsplan.
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8 Kostnadsanalys

Forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och
aldreomsorg star for cirka 80 procent av Habo kommuns nettokostnader.

Av tabellen nedan framgar att Habo kommuns nettokostnad for dessa verksamheter ar 2020 ar
cirka 23 miljoner kronor hogre &n kommunens referenskostnad.

Referenskostnaden ar den kostnad kommunen normalt skulle ha utifran kommunens egna
strukturella forutsattningar och med en genomsnittlig kostnadsniva. Referenskostnaden
anvands i utjamningssystemet for att ge kommunerna samma ekonomiska forutsattningar att
bedriva obligatorisk verksamhet.

Den nuvarande kostnadsutjamningen reviderades fran ar 2020 och kommuner som forlorade
pa forandringen fick lattnader med ett tillfalligt inférandebidrag. Inforandebidraget minskas
successivt aren 2021-2023 och sista aret far kommunen béara avgiften i kostnadsutjamningen
fullt ut. Som jamforelse var avgiften i kostnadsutjamning ar 2019 7,7 miljoner kronor och nar
systemet ar fullt genomfort ar 2023 kommer avgiften att uppga till, allt annat oférandrat, 21,9
miljoner kronor.

Referenskostnaden enligt det nya utjamningssystemet kommer darfor att innebara fortsatta
anpassningar av kommunens verkliga kostnader till referenskostnader och kan innebéra
neddragningar av verksamhetens kostnader.

Nu nér statistiken har kommit for 2020 blir det tydligt att nettokostnadsavvikelsen (skillnaden
mellan referenskostnad och faktisk kostnad) har 6kat fran 5 till 23 miljoner ar 2020, dar
forandringen i kostnadsutjamningen &r en del i 6kningen.

" Grund- . "

. Fritids- Gymnasie- Aldre-
2020 Forskola hem skolga F- skola LSS IFO omsorg Totalt
Avvikelse i procent -14% -132% 2,0% 4.0 % 24 % 2,8% 9,0 %
Nettokostnad kr 7512 1605 14503 5481 4363 3194 8119
per invanare
Referenskostnad kr 7616 1849 14216 5268 4260 3107 7 447
per invanare
Skillnad kr per -104 244 287 213 103 87 672
Invanare
Skillnad
S 2 5 6 5 2 2 15 22
Skillnad 2019, mkr 5 2 13 5 4 5 5 5
Kélla: Kolada

Positiva varden, pa raden Skillnad 2020 mkr i tabellen, indikerar att Habo har hogre kostnader
an forvantat och negativa varden indikerar att Habo har lagre kostnader &n forvantat, med
hénsyn till kommunens strukturella forutsattningar. Hogt kostnadslage indikerar hdg
ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.

Den storsta avvikelsen aterfinns nu inom verksamheten dldreomsorg som nu ligger 15
miljoner kronor hogre an referenskostnaden. Gymnasieskolan och individ- och
familjeomsorgen ligger nu 6ver referenskostnaden fran att tidigare legat under.

Det &r viktigt i det fortsatta arbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker
fran referenskostnaden och dvervaga vilka mojligheter som finns att anpassa verksamheten
mot referenskostnadsnivan.
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Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor i

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen forskola, miljoner

kronor

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. ppen fritidsverksamhet.

miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor

tokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner

Kalla: Kolada

9 Kanslighetsanalys

N 2018

10

Kommunens ekonomi ar utsatt for paverkan fran omvérlden. En kénslighetsanalys som visar

forandringar i ett antal storheter ger féljande riskexponering for ar 2022:

e 100 fler/farre invanare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i dndrade skatteintakter

e Rantan 6kar med 1 procent - motsvarar 3,1 miljoner kronor i 6kade kostnader

e Upplaning 6kar med 100 miljoner kronor - motsvarar 1,25 miljoner kronor i dkad

kostnad

e Hojd skatt 50 6re - motsvarar 26 miljoner kronor i 6kade intakter

e Skatteunderlaget andras med 1 procentenhet - motsvarar 10 miljoner kronor i andrade

intakter

e Okade Iéner med 1 procent - motsvarar 9,0 miljoner kronor i 6kade kostnader
e Minskning av kostnader med 1 procent - motsvarar 12 miljoner kronor i sdnkta

kostnader

e Okning med en heltidsanstalld - motsvarar i snitt 520 000 kronor i 6kad kostnad
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10 Regeringens budgetproposition

Den 20 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2022 (2021/22:1) och
Hostandringsbudgeten for 2021 (2021/22:2). Budgetpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2022—-2024. Hostandringsbudgeten anger forandringar i
arets budget. Sveriges kommuner och regioner (SKR) redogor for propositionerna i sitt
cirkular 21:34 om hur kommunerna paverkas. Nagra av satsningarna for kommunerna
presenteras nedan:

2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna

Regeringen foreslar att anslaget for kommunalekonomisk utjamning ¢kas fran och med 2022.
For kommunerna innebdr det en 6kning med 2,1 miljarder kronor. Riksdagen har efter forslag
I betdnkandet Vissa andringar i statens budget 2021 — St6d till &ldreomsorgen med anledning
av coronaviruset beslutat att oka anslaget 4:5 Stimulansbidrag och atgarder inom
aldreomradet inom utgiftsomrade 9 under 2021-2023. | syfte att under 2024 fordela samma
belopp som riksdagen beslutat om, men via det generella statshidraget, beréknar regeringen
att anslaget for kommunalekonomisk utjamning 6kas med 2,7 miljarder kronor 2024.

Forstarkt aldreomsorgslyft jamfort med tidigare besked, 1 190 for ar 2022 samt 1 490
miljoner kronor 2023. Satsningen omfattar nu 1,7 miljarder kronor respektive ar

Statsbidraget for regionalt yrkesvux tillférs 1 540 miljoner kronor 2022

Statsbidraget for regionalt yrkesvux, inklusive kombinationsutbildningar tillfors 1 540
miljoner kronor 2022. Avsikten ar att kommunerna ska inga samverkansavtal med varandra
och att individerna fritt ska kunna soka gymnasial yrkesutbildning som erbjuds inom ramen
for ett sddant avtal. Under 2021 har regeringen dven infort en hogre ersattning for regionalt
yrkesvux som kombineras med sfi eller svenska som andrasprak (sva). Det innebér att
kommunerna far 110 000 kronor per arsstudieplats for regionalt yrkesvux som kombineras
med sfi eller sva. Syftet &r att det ska bli fler platser och hdgre kvalitet i utbildningen.
Kombinationsutbildningarna ar undantagna fran kravet att kommunerna ska finansiera ett
antal utbildningsplatser for att fa del av statsbidraget.

Skolmiljarden fortsatter aven 2022

Pa motsvarande satt som for 2021 foreslar regeringen att en miljard avsatts for skolan for
2022. Skolmiljarden syftar som for 2021 till att alla barn och elever, trots pandemin, ska fa
den utbildning de har rétt till. Medlen kan bland annat anvandas till 6kad undervisningstid och
mer stod for de elever som behdver det. Statshidraget avser hela skolvéasendet, det vill séga
forskolan, den obligatoriska skolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningen.

Detta ar ett statsbidrag som huvudméannen kan soka. SKR beddmer att skolmiljarden kommer
att utformas pa samma satt som skolmiljarden for 2021.

Personlig assistans

Schablonerséattningen for personlig assistans 6kar med 1,5 procent till 319,70 kronor per
timme.

Funktionshinderomsorg

Regeringen foreslar hojd garantiniva i sjukersattningen och aktivitetsersattningen fran 1
januari 2022. Personer med hel sjukersattning och aktivitetserséttning i form av garanti-
ersattning far drygt 1 000 kronor mer i garantiersattning per manad. Garantinivan hojs med
0,25 prisbasbelopp. Bostadstillagg for personer med sjukersattning och aktivitetsersattning
hojs. Bostadskostnadstaket hojs till 7 500 kronor for ogifta och 3 750 kronor for gifta och
samboende.
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11 Kommunens ekonomiska forutsattningar

11.1 SKRs skatte- och statsbidragsprognos

| sitt senaste cirkuléar 21:35 (2021-09-30) gor Sveriges Kommuner och Regioner SKR
foljande beddmning for budgetperioden:

Jamfort med den prognos SKR presenterade i augusti (cirkuldr 21:31) raknar SKR nu med
samma skatteunderlagstillvaxt 2020 och hogre kommande ar. Den andrade bedémningen
beror bade pa att SKR justerat sin bild av den samhéllsekonomiska utvecklingen och forslag i
budgetpropositionen for ar 2022.

Samhallsekonomisk utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pa en konjunkturprognos 2021-2022 samt ett medelfristigt
scenario som stracker sig fram till 2025.

Under det andra halvaret i ar kommer svensk BNP att 6vertraffa den BNP-niva som naddes
det forsta kvartalet 2020, det vill sdga fore den ekonomiska kris som coronapandemin utldste.
BNP for heldret 2021 beréknas dven éverstiga BNP helaret 2019, aret fore pandemin. Den
langsiktiga BNP-trenden innebér en viss arlig 6kning och en aterhamtning av konjunkturen
forutsitter att man tar igen den tillvaxt som gétt forlorad”. Att BNP 2021 endast berdknas bli
en dryg procent hogre an 2019, medan potentiell BNP samtidigt bedéms ha stigit med drygt 3
procent (2019-2021), innebdr en forsvagning av konjunkturen.

Den svaga BNP-utvecklingen sedan 2019 har darmed medfort en markant dampning pa
arbetsmarknaden. SKR bedomer att den fortsatta aterhamtningen for sysselsattningen kommer
att vara relativt sett svagare an aterhamtningen for BNP. | prognosen antas att tim- och BNP-
gapen sluts under den andra halvan av 2023 da den svenska ekonomin antas na
“normalkonjunktur”. En tydlig nedgang i andelen arbetslésa vantas ske kommande ar, givet
hog efterfragetillvaxt 2021-2022, men SKR beddmer att arbetslésheten i flera ar kommer att
ligga hogre én fore krisen. Den samhallsekonomiska utvecklingen kommer beskrivas mer
utforligt i Ekonomirapporten, oktober 2021.

Jamfort med den samhéllsekonomiska utveckling som Iag till grund for foregaende
skatteunderlagsprognos ar det framforallt Budgetpropositionen for 2022 (samt en
andringsbudget for 2021) som har paverkat SKRs prognoser.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BMP* -29 4.3 3.6 1,6 14 1.8
Sysselsatining, arbetade timmar* -35 22 28 1,2 0,7 0a
Relativ arbetsiishet, procent™™ 8.8 9.0 8.5 8,1 T8 75
Timltn, Mationalrakenskaperna 49 25 1,8 25 26 3.0
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 21 29 25 25 26 30
Inflation, KPIF 0.5 22 21 1,8 20 20
Inflation, KPI 0.5 1.9 21 1.9 23 24
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,2 0,3 03 0,4

*Kalenderkorrigerat.

**Prognos och framskrivaing aren 2021-2025 baseras pa data enligt AKU-utfall januari

augusti 2021 Definitions- och metodindringar § AKU medfir tidsseriebrott, for bland an-
nat sysselsdatining och arbetskrafi. Fdar 2020 anges en ungefiarfig uppskattming av den an-

del arbetsiasa som skulle ha gallt utan fordndringarna av AKUL
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenhater

4 |- D=3 Sysselsattning, immar C—Timlén
5 |. EEROvrigt = eeess Exkl. regeleffekter
g L. - [-aktiskt skatteunderlag

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Skatteverket. SKR.

Forandring jamfort med SKR:s augustiprognos

SKR réaknar nu med en skatteunderlagstillvaxt som samtliga ar ar starkare an den utveckling
som beraknades i foregaende prognos (fran augusti, cirkular 21:31). Inkommande statistik
over utvecklingen i ar ar fortsatt stark och den aviserade finanspolitiken for 2022 bidrar till att
hoja den ekonomiska tillvaxten. Framforallt &r det en hojd prognos for sysselsattningen som
driver upp tillvéxten i Ionesumman — detta ar den viktigaste revideringen. Samtidigt ar olika
transfereringar nagot uppreviderade 2022, till foljd av Budgetpropositionen for 2022.
Revideringarna &r relativt stora for perioden som helhet; den beraknade nivan pa ackumulerat
skatteunderlag 2024 ligger 2,0 procentenheter hdgre &n foregaende prognos.

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024
SKR, aktuell 21 43 42 37 33
SKR, foregaende 21 37 36 34 31
Regeringen, sep” 2.0 43 3B 28 28
ESV, sep 22 38 30 33 35
Ackumulerat
SKR, aktuell 21 8,5 10.9 15.1 189
SKR, féregiende 21 58 9.7 13.4 16.9
Regeringen, sep 2.0 6.4 10.4 13.5 16.7
ESV, sep 22 §.2 9.4 13.0 17.0

*Regeringens faststdllda upprakningsfaktorer fGr 2021 respektive 2022

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regerngen, SKR.
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11.2 Skatte- och statsbidragsintakter for Habo kommun

Skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag for Habo berdknas med hjélp av SKRs
modell for skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 30 september.
Befolkningsprognosen for Habo kommun som publicerades 11 maj ligger till grund for
berdkningarna.

Totala intakter fran skatter, utjamning och generella statsbidrag

Fran budget 2021 okar intakterna med totalt 67,9 miljoner kronor till ar 2022, vilket fordelas
ut genom kommunens resursférdelning. Det &r en 6kning fran tidigare prognos som innebar
en 6kning med 54,8 miljoner kronor. For ar 2023 ar 6kningen lagre, 48,8 miljoner kronor och
till ar 2024 ar 6kningen 72,1 miljoner kronor.

Intakterna bestar av foljande delar:
Skatteintakter

Skatteintakterna 6kar med 52,8 miljoner kronor till ar 2022 jamfért med prognos ar 2021, som
foljd av hégkonjunkturen.

Kostnadsutjamning

Avgiften till kostnadsutjamningen okar till ar 2022 med 4,9 miljoner kronor jamfért med
prognos 2021. Ar 2023 och 2024 sjunker avgiften nir andelen aldre i Habo narmar sig
genomsnittet i landet.

Regleringspost

Regleringsavgiften/bidraget minskar ar 2022 och 2023 som féljd av att statens tillskott av
statsbidrag 2021 inte ar permanenta.

Inférandebidrag

Inforandebidraget tillfors de kommuner som forlorade pa det nya kostnadsutjamningssystemet
som infordes ar 2020. Bidraget trappas ner arligen fram till och med 2022. Habo kommun fick
21,1 miljoner kronor ar 2020, bidraget minskar till 4,8 miljoner kronor ar 2022 och upphor
helt ar 2023.

LSS-utjamning

LSS-avgiften fortsétter att minska som en f6ljd av att kommunens kostnad ¢kar for LSS-
verksamheten. Avgiften minskar med 5,9 miljoner kronor till &r 2022 fran prognos 2021. Det
ar en foljd av att kommunens kostnad for LSS ar 2020 6kade mer an i en genomsnittlig
kommun.

Generella statsbidrag

| budgetpropositionen ingdr att skolmiljarden delas ut &ven ar 2022. Det redovisas som
generellt statshidrag eftersom inget krav pa aterbetalning finns. Bidraget foreslas delas ut till
barn- och utbildningsndamnden ar 2022 som budget. For ar 2023 finns inget forslag om
skolmiljarden.

De riktade satsningarna pa aldreomsorgen, dar Habos del &r 7,5 miljoner kronor for ar 2021
ingdr inte nedan som generellt bidrag. Det redovisas som riktat bidrag till vard- och
omsorgsnamnden eftersom det finns aterbetalningskrav om atgarder inte genomfors.
Riktlinjerna har under sommaren éndrats sa att inget aterbetalningskrav finns. Det kan darfor
bli aktuellt att redovisa bidraget som generellt, om Radet fér kommunal redovisning kommer
med sadana rekommendationer. 1 sa fall behéver budgetramen for vard- och omsorgsnamnden
att ses over.
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mkr e Pl 2022 2023 2024
Skatteintakter inkl slutavrékningar 1121,6 1157,3 1210,2 1 253,2 1304,2
Inkomstutjamning 114,0 103,4 1116 1341 149,7
Kostnadsutjamning -22,9 -26,7 -31,6 -25,2 -19.4
Regleringspost 66,1 65,3 55,9 40,4 40,7
Inférandebidrag 11,8 11,6 4.8 0,0 0,0
LSS-utjamning -32,0 -31,1 -25,3 -25,7 -26,2
Fastighetsavgift 45,1 44,7 46,0 46,0 46,0
Summa 1303,7 13245 1371,6 14229 14951
Generella statsbidrag (skolmiljard) 25 3,2 2,5

Generella statsbidrag aldreomsorg)

Summa intakter 1 306,2 1327,6 1374,1 14229 14951
Okning mellan budgetar, mkr* 39,9 61,3 67,9 48,8 72,1
Okning, procent 3.2% 4,8 % 52% 3,6% 51%
*Qkning till 2022 &r fran budget 2021.
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11.3 Forutsattningar for Hibo kommun

Forutsattningar for Habo kommun

Skatteintakter och generella statshidrag 6kar mellan budget 2021 och 2022 med 67,9 miljoner
kronor. For ar 2023-2024 6kar intakterna med 48,8 respektive 72,1 miljoner kronor.
Berakningen ar preliminar och forandras utifran nya prognoser for skatte- och
statsbidragsintakter, befolkning och 1onedkningsniva.

Eftersom kommunens befolkning vaxer, framst i yngre och &ldre aldrar, innebar det att de
okade resurserna framst maste ga till fler platser inom forskola, skola och aldreomsorg.
Berakningar visar att kostnaden for dessa befolkningsforandringar motsvarar cirka 17
miljoner infor ar 2022, 45 miljoner kronor infér 2023 och 34 miljoner kronor ar 2024. Den
arliga I6ne- och prisokningen ar cirka 25 miljoner kronor.

Varfor 2 procent i arligt 6verskott som finansiellt mal?

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av skatte- och
statsbidragsintakterna under perioden. Det motsvarar cirka 27 miljoner kronor arligen. Detta
overskott ska bland annat ga till att delfinansiera investeringar, for att de inte ska behdva
lanefinansieras helt. Det ar dven viktigt att budgetera med minst 2 procent i resultat for att ha
en buffert om intékterna blir lagre &n beréknat och for att undvika akuta besparingsatgarder
under pagaende ar.

Oséakerheter i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsatter att 6ka. Om
befolkningsokningen exempelvis &r 100 farre &n beréknat, innebar det lagre skatteintakter
med cirka 10 miljoner kronor. Osakerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det
kanda lagre ekonomiska utrymmet fér kommande ar, gor att fortsatta effektiviseringar kravs i
verksamheten.

Hogre kostnadsniva for karnverksamheter forskola- skola och omsorg

Kostnadsnivan for karnverksamheterna kommunen, ligger ar 2020 pa 23 miljoner kronor
utéver vad som ar strukturellt motiverat, se avsnitt 7 Kostnadsanalys. Samtidigt kommer
dessa verksamheter att vaxa i framtiden enligt befolkningsprognosen, det &r en utmaning for
kommunen att 16sa service, kvalitet, behov och finansiering i framtiden.
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12 Budget 2022 och plan 2023-2024

12.1 Skattesats

Kommunens skattesats ar oférandrat 21,09 kronor.

12.2 Berakning av driftbudgetramar

Kommunens skatte- och statshidragsintakter fordelas arligen till namnderna i form av
driftboudgetramar. Basen for ramen &r féregaende ars budget. Tillagg och avdrag gérs genom
en resursfordelningsmodell som bestar av olika delar och som beskrivs nedan.
Planeringsarens ramar ar preliminara och behandlas vid kommande ars budgetprocess.

Totalt 6kar namndernas ramar enligt nedan med 39 miljoner kronor fran ar 2021 till 2022. Det
ar en 6kning med 3,1 procent.

Ramférandringar

Ramférandringar, mkr 2022 2023 2024
Demografidkning -16,9 -44.9 -34,1
Engangs (val endast 2022, skolmiljard upphor 2023) -1,1 3,6

Lonedkning 2 procent och PO-palaggsminskning -15,4 -18,4 -18,9
Prisékning kép av verksamhet 2 procent -5,8 -5,8 -5,8
Kapitalkostnadsminskning/6kning 1,3 -10,0 -10,0
Kommunstyrelsen 3,0

Barn- och utbildningsnéamnden 8,0

Socialndmnden 1) 0

Vard- och omsorgsnamnden -17,0

Extra tillskott: Revisionen -0,1

Effektivisering 50 39,5 1.3
Summa férandring -39,0 -36,0 -67,5

1) Kommunfullmaktige beslutade 2021-09-27 § 112 att ge socialnamnden tillaggsbudget med 9,3
miljoner kronor for ar 2021. Det innebar att tillskottet finns kvar i ramen for ar 2022.

Berdkning av ramar

Demografi

Tillskott pa grund av befolkningsforandring beraknas utifran 2021 ars budget och aktuell
befolkningsprognos for respektive ar till samtliga namnder. For ar 2022 fordelas 16,9 miljoner
kronor ut vilket &r ett relativt lagt belopp. Det orsakas av den svaga befolkningsutvecklingen
2020, vilket medfort en for hog tilldelning i budget 2021. Okningen till ar 2022 blir darfor 1ag.

Infor ar 2023 och 2024 beraknas tilldelningen var éka som foljd av stérre befolkningsokning
dessa ar. Till ar 2023 &r 6kningen stor, 44,9 miljoner, vilket kommer att 6ka kraven ytterligare
pa effektiviseringar for att klara de demografiska ckningarna.

Ldne- och prisdkning

Infor 2022 fordelas 15,4 miljoner kronor for [onedkningar motsvarande ett genomsnitt pa 2,0
procent. | beloppet ingar dven rekommenderad sankning av PO-palagget fran 40,15 till 39,75
procent. Ingen central pott for I16nesatsning finns. Vid budgetberékning ska 16netkning
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berdknas med 2,0 procent.

Ramarna okas for samtliga namnder for priskning motsvarande 2 procents 6kning for kop av
verksamheter externt, totalt 5,8 miljoner kronor. Nar budget beréknas ska hansyn tas till
faktiska prisdkningar.

Kapitalkostnader

Namnder tillfors budget for 6kade kostnaderna for avskrivning och ranta pa investeringar i
anlaggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt for underhall av fastigheter. Ovriga
kapitalkostnadsokningar finansieras inom namndens ram.

Infor 2022 minskar dessa kapitalkostnader med 1,3 miljoner kronor. Det beror framst pa att en
stor del, cirka 4 miljoner kronor av investeringsbidraget fran Trafikverket for Resecentrum
resultatfors 2022,

Justering kan ske om investeringsramen for 2022 forandras, eftersom kapitalkostnader for
budgeterade investeringar ingar. For ar 2023 och 2024 reserveras 10 miljoner kronor arligen
for kapitalkostnadsokningar.

Engangsatgarder
Valnamnden tillfors 1,1 miljoner kronor for allméanna val ar 2022.

Barn- och utbildningsnamnden fick 2,5 miljoner kronor for Skolmiljarden ar 2021, vilket
fortsétter ar 2022, men beraknas upphora ar 2023.

Ambitionsdkningar och 6vriga forandringar

| Kommunstyrelsens verksamheter konstateras nya behov pa totalt 12,3 miljoner kronor
framst inom IT, Kansliet, Maltid, Lokalvard och Fastighet som &r hogre an den demografiska
okningen. | avvaktan pa handlingsplanen och forvéantade resultat minskas ramen med 3
miljoner kronor. Fokusomraden och en 6vergripande beskrivning av handlingsplanen finns i
KS verksamhetsanalys 2022.

Socialnagmnden tillfors 9,3 miljoner kronor motsvarande beraknat underskott for ar
2021.Kommunfullmaktige beslutade 2021-09-27 § 112 att ge socialndmnden tilldggsbudget
med 9,3 miljoner kronor for ar 2021. Det innebér att tillskottet finns kvar i ramen for ar 2022.

Vard- och omsorgsnamnden tillférs 17 miljoner kronor som foljd av nytt dldreboenden,
eftersom kostnaderna &r hogre dn vad demografiokningen motiverar.

Barn- och utbildningsnamndens ram minskas med 8 miljoner kronor.

De riktade satsningarna pa aldreomsorgen, som for Habos del &r 7,5 miljoner kronor for ar
2021 redovisas som riktat bidrag till vard- och omsorgsndamnden eftersom det finns
aterbetalningskrav om atgarder inte genomfors. Riktlinjerna har under sommaren éndrats sa
att inget aterbetalningskrav finns. Det kan darfor bli aktuellt att redovisa bidraget som
generellt, om Radet fér kommunal redovisning kommer med sadana rekommendationer. | sa
fall behover budgetramen for vard- och omsorgsnamnden ses over.

Minskning av ramar for att na det finansiella malet

Ett av kommunens finansiella mal ar att resultatet, exklusive reavinster och
investeringsbidrag, ska uppga till 2 procent av skatteintékter- och statshidrag. For att na det
finansiella malet, ges namnderna effektiviseringskrav med 0,4 procent av budgetram for ar
2022, vilket motsvarar 5 miljoner kronor.

For 2023 och 2024 kravs ytterligare effektiviseringskrav for att na de finansiella malen, det &r
forutsattningarna innan handlingsplanen effektuerats. For ar 2023 ar effektiviseringskravet
39,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 3 procent.
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Internhyresjustering

Fastighetsavdelningen debiterar internhyra for verksamheternas anvéandning av kommunens
fastigheter och inhyrda lokaler. Internhyran for kommande aret ska beréknas utifran
budgetforandring for fastighetsavdelningen, fordelning av faktiska kostnader 2020 samt
anvandning av lokalerna, det vill siga kommunens sjalvkostnad. Arligen sker en omrékning
av prisnivan per fastighet sa att internhyran sa langt mojligt motsvarar faktisk kostnad. Budget
for internhyran omfoérdelas darmed mellan fastighetsavdelningen och namnderna sa att
prisjusteringen tacks av budgetramen for internhyran.

Ovriga budgetforutsattningar

Digitalisering

Ingen central pott avsatts for digitalisering fran ar 2022. Digitalisering ska darfor budgeteras
pa namnder och inrymmas inom budgetramen.

Omorganisation

Inom kommunstyrelsen &r det framst HR, Kommunikation, Néringslivsenheten, Plan- och
Exploatering som berérs och i de delar dar resurser flyttats till annan forvaltning ar budgeten
justerad. Aterstar att under hosten definiera uppdragen och resurssitta verksamheterna samt i
det arbetet analysera vilka synergier och optimeringar omorganisationen genererar.

Centralt i processen &r att verksamheten budgeteras av nuvarande budgetansvarig, vid
overflyttningar av resurser sékerstélls att det finns en mottagande part. Samt att justeringarna i
dessa fall dverensstammer utifran genomférda forandringar.

Ovriga budgetférutsattningar
Internrantan ar oféréndrat 1,25 procent.

Personalomkostnadspalégget sanks fran 40,15 procent till 39,75 procent enligt SKRs
rekommendation.

Plandren 2023 och 2024

For planaren gor befolkningsforandringarna att kostnaderna ékar med 34-40 miljoner kronor
per ar. Med den skatte- och statsbidragsintaktsbild som finns idag, kravs fortsatta
effektiviseringar.
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12.3 Driftbudgetramar alliansen

Alliansens forslag

Utifran berakningsunderlag ovan fran kommunledningsgruppen till budgetramar for ar 2022
och plan 2023-2024 har Alliansen lagt fram sitt forslag till budget for namnderna for ar 2022.

Foljande forandringar/prioriteringar ingar i alliansens forslag:

e Det finansiella malet for ar 2022 satts till 1,5 procent av skatte- och

statsbidragsintakter, for ar 2023-2024 &r malet 2 procent. Det ger ytterligare 24,0 mkr
miljoner kronor att fordela ut ar 2022.
e Kommunstyrelsen tillférs 11,0 miljoner kronor.
e Barn- och utbildningsndmnden tillférs 13,0 miljoner kronor.

Med forandringarna ovan 6kar budgeten till ndmnderna med 63,0 miljoner kronor (5 procent)

till ar 2022 jamfort med budget 2021.

Ramforandringar — Alliansen

qufﬁrénjdripgar Alliansens forslag Utokning av
Tkr enligt beraknings- tll forandringar budgetramarna
underlag 2022

Demografidkning -16,9 -16,9
Engangsatgarder -1,1 -1,1
Lonedkning 2 procent och PO-palaggsminskn -15,4 -15,4
Prisékning kép av verksamhet 2 procent -5,8 -5,8
Kapitalkostnadsminskning/6kning 1,3 1,3
Kommunstyrelsen 3,0 -11,0 -8,0
Barn- och utbildningsné@mnden 8,0 -13,0 -5,0
Socialnéamnden 1) 0 0
Vard- och omsorgsnamnden -17,0 -17,0
Extra tillskott: revisonen -0,1 -0,1
Effektiviseringskrav 5,0 5,0
Summa férandring -39,0 -24,0 -63,0
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12.4 Oversikt forandringar i driftbudget

Lone- Justeri  Effekti Kapital Facki Summagust Summa
Aktuell Demo- okn och Pris- ng Vi- - g tid, " - A efter Allian- . RAMAR
Budgetramar 2022 - " . 2 - " L= organi Ovrigt andring .~ n- ramfor-
budget 2021 grafi sankn okn engan sering kostna  friskva sation i inriktn hvra sen . 2022
PO gs 0,4 % d rd ramar Y 9
ramar

Kommunfullméktige -1 593 -22 -22 -22 -1 615
Stod till politiska partier -1 084 0 0 -1 084
Valnamnd -35 -1 -700 -701 -430 -1131 -1 166
Revision -1 500 -7 -7 -93 -100 -1 600
Driftbidrag Raddningstjansten -21 480 -430 -430 -430 -21 910
Kommunstyrelse -106 521 -156 -1910 -1132 426 -789 -2 247 3093 3000 285 200 185 -11000 -10330 -116 851
Kommunstyrelse fd tekn némnd 41777 -140 -172 -202 167 1686 31 -295 1075 960 2035 -39 742
Bygg- och miljdnamnd -13173 -42 -326 600 53 54 339 -348 -9 -13 182
Kultur- och fritidsnamnd -59 706 -201 -351 239 -964 59 -1218 431 685 -102 -59 808
Socialnamnd -76 840 42 -651 -293 532 307 102 -389 0 -349 260 -89 -76 930
Barn- och utbildningsnéamnd -607 929 1333 -7897 -3436 2518 2432 1327 -1502 8 000 2774 -2518 24 -13000 -12720 -620 649
Vard- och omsorgsnamnd -325 535 -17 724 -4070 -1362 1302 674 -907 -17 000 -39 087 -806 -39 893 -365 428
Overformyndarnamnd -2 217 -7 -1 -43 0 -51 -51 -2 268
Summa namnder -1 259 390 -16 895 -15408 -5766 1818 4 926 -67 0 0 -6 000 -37392 -1450 0 -24000 -62842 -1322232




12.5 Driftbudgetramar 2022 och plan 2023-2024

tkr Budget 2021 Przogznlos Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullmaktige -1593 -1593 -1615 -1 647 -1 668
Stod till politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 -1105 -1120
Valnamnd -35 -35 -1 166 -60 -61
Revision -1 500 -1 500 -1 600 -1631 -1 653
Driftbidrag Raddningstjansten -21 480 -21 480 -21 910 -21 684 -21 945
Kommunstyrelse -106 521 -141 445 -116 851 -116 135 -117 728
ﬁgmr’:éunswre'se fd Teknisk 41777 -40 030 -39 742 -45 275 -49 570
Bygg- och miljonamnd -13173 -13 073 -13 182 -13 036 -13 156
Kultur- och fritidsnamnd -59 706 -59 706 -59 808 -58 187 -61 312
Socialnamnd -76 840 -74 330 -76 930 -75901 -76 580
Barn- och utbildningsnamnd -607 929 -615 833 -620 649 -610 261 -616 658
Vard- och omsorgsnamnd -325 535 -320 635 -365 428 -382 143 -405 263
Overférmyndarnamnd -2 217 -2 217 -2 268 -2 244 -2 265
(osinadeskning a6 7780
Oférdelad I6ne- och pris6kning -24 212 -48 908
Summa verksamheter -1 259 390 -1 292 961 -1 322 233 -1 358 199 -1 425673
Avfallssverksamhet -763

Pensioner och upplupna léner -29 000 -30 000 -30 000 -32 000 -34 000
Internranta 17 069 17 069 17 069 17 069 17 069
fastighetsskatt bef kundferlust 2441 -244 241 244 2441
ngg;?gﬁzgvmster och 229 360

verksamhetens 1273762  -1079736  -1337605  -1375571  -1445045

nettokostnad




12.6 Resultatbudget

Budget

Prognos

Budget

Resultatrakning, mkr 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter 314,8 619,2 321,1 3275 334,1
Verksamhetens kostnader -1510,7 -1619,5 -1580,7 -1615,1 -1684,1
Avskrivningar -77,9 -79,4 -78,0 -88,0 -95,0
Verksamhetens nettokostnad -1273,8 -1 079,7 -1 337,6 -1 375,6 -1445,0
Skatteintakter 11213 1151,3 1210,2 1253,2 1304,2
Generella statsbidrag och utjamning 185,0 170,3 163,9 169,7 190,9
Verksamhetens resultat 32,5 2419 36,5 47,3 50,1
Finansiella intakter 2,6 3,6 2,6 2,6 2,6
Finansiella kostnader -16,8 -14,0 -19,1 -21,1 -23,1
Resultat efter finansiella poster/arets 183 2315 20,0 28.8 206
resultat
Resultat som andel av skattenettot 1,4 % 175 % 1,5% 2,0 % 2,0 %
12.7 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024

Antal invanare 31 dec 21934 22 019 22 603 22 679 23127 23 364
Kommunal skattesats 21,34 21,09 21,09 21,0 21,09 21,09 21,00
per 100 kronor
Arets resultat, mkr 27 mkr 76 mkr 18 mkr 231 mkr 20 mkr 29 mkr 30 mkr
Arets resultat som 22% 6,0 % 1,4 % 17,5 % 1,5% 2,0 % 2.0%
andel av skattenettot
Avrets resultat exklusive
realisationsvinster och -2 mkr 46 mkr 18 mkr 2,1 mkr 20 mkr 29 mkr 30 mkr
investeringsbidrag, mkr
Arets resultat exklusive
realisationsvinster och
investeringsbidrag, -0,1 % 3,6 % 1,4 % 0,2% 1,5 % 2,0% 2,0%
som andel av
skattenetto
Soliditet 33% 34 %
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13 Investeringsbudget

Kommunens star infor ett 6kat bostadsbyggande vilket staller krav pa kommunal verksamhet
och infrastruktur. Barn- och utbildningsndmnden har angett att fler forskole-, grundskole-, och
gymnasielokaler behdvs, och vard- och omsorgsnamnden har redovisat namndens behov av
nya boenden for &ldre och funktionshindrade. Det &r centralt att stdndigt anpassa kommunens
utbud av lokaler sa att efterfragan maéts och dverkapacitet inte uppstar. Utmaningen for
kommunen 4r att matcha den framtida demografiska utmaningen med dndamalsenliga lokaler.

Investeringar leder till okade drift- och underhallskostnader, forbattrade analyser maste goras
av de ekonomiska effekterna pa kort och lang sikt inklusive finansiering.

Underlagen till investeringsbudgetar ar den tioariga investeringsplanen,
lokalforsorjningsplanen och underhallsplaner for fastigheter, gator och VA-anlaggningar.
Planerna ska ge en samlad bild av investeringsbehovet och lokalférsérjningsplanen for
kommunen som helhet, for att ratt prioriteringar ska kunna goéras och for att skapa
handlingsberedskap.

13.1 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar om totalbudget for flerdriga projekt med belopp enligt tabellen
nedan. FOr projekt som startar ar 2023-2024 kommer beslut om totalbudget att fattas infor
aktuellt budgetar.

Kommunfullmaktige beslutar darutéver om arligt ramanslag for 6vriga investeringar per
namnd, enligt tabellen.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2022 &r 350,9 miljoner kronor.

Flerariga projekt med totalbudget

Sju projekt ar aktuella for beslut om totalbudget infor ar 2022 for totalt 327,3 miljoner kronor.
Fotbollsanlaggning 67 miljoner kronor

Etablering av nytt servicehus och tva naturgrasplaner vid Futurum.

Bibliotek/kulturhus 20 miljoner kronor

Etappforslag pa renovering av bibliotek samt gymnasiet planeras i samspel med barn och
utbildningsforvaltningen. Uppdraget &r att paborja renovering av biblioteket i etapp 1 2022-
2023 for att darpa starta arbetet med gymnasiets lokaler 2023 och framat.

Trazan och Banarnepark 10 miljoner kronor
Tillbyggnad Vasterangsskolan 45,3 miljoner kronor

| dag saknas tillagningskok och en riktig matsal pa Vasterangsskolan. Eleverna serveras sina
maltider i skolans allrum och i klassrummen. For Vasterangsskolan finns en forstudie dar tva
alternativ for skolans framtida ombyggnation och utbyggnation presenteras. | bada
alternativen ingar tillbyggnad av kok och matsal som en forsta etapp, dér storlek och kostnad
for tillbyggnaden skiljer sig at i de tva alternativen. Ett beslut kring Vastterskolan som helhet,
utifran den framtagna forstudien, behdver fattas for att kunna ge en mer detaljerad
beskrivning for investeringen.

Sarskilt boende aldreomsorg 121 miljoner kronor
Byggnation av ett nytt sarskilt boende for aldre. Planerat fardigstallande ar 2025. Vard- och
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omsorgsnamndens behov av nya boendeplatser paverkas utéver den demografiska
utvecklingen av att fastigheterna pa Pomona lamnas. Namnden beréknar fram till och med ar
2030 att behova netto cirka 100 tillkommande boendeplatser.

Cirkulationsplats Granséater 50 miljoner kronor

Projektet foranleds av resultatet av Trafikanalys for Balsta tatort. Projektet avser byggnation
av dubbla korfalt i Gransatersrondellen och uppfor backen fran Shell mot Logistik Balsta.
Kostnaden for investeringen &r en mycket grov uppskattning.

Projektering VA-forsorjning Skokloster 14 miljoner kronor.

Forstudie gallande VA-forsorjningen i Skokloster pabdrjades 2018 och avslutades 2019,
beslut om vagval Skokloster skall fattas i kommunfullméktige 2021, efter detta kommer en
projektering att startas. Kostnaden &r beraknade utifran liknande projekt.

Total Korg(ranan
Redan projekt- budget-
Investerinasbudaet. tkr beslutad budget bes?lut Budget Budget Plan Plan
gsbudget, totalbudg ~ for beslut . 2021 2022 2023 2024
. planar
et i budget
2022 2023-
2024
Kommunstyrelsen
1630 Omdaning kommun- -32.000 18000  -13 088
hus exklusive inventarier (P)
1640 Resecentrum -84 400 -28 311 -5 000
§u.mma ovriga investeringar, 3210 5345 13 640 -6 565
arligt anslag
Summa kommunstyrelsen -84 400 0 -32 000 -31521 -10 345 -31 640 -19 653
Kommunstyrelsen
fastighet
1102 (P) LSS boende -20 300 11164  -8800 0 0
Dalvagen
1103 (P) LSS boende Viby -19 800 -13 446 -6 000 0 0
1104 (P) Ny simhall -191 000 -79 346 -70 000 -41 000 0
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -5 000 -15 000 -61 000 -40 000
1188 (P) Angsbacken -48 000 -41 310 0 0 0
1137 Granasen toaletter -3 000 -2 786 0 0 0
1138 Granasen garage -4 000 -4 000 0 0 0
1184 Futurum om- och -182 001 56416  -10 000 0 0
tillbyggn
(P) Driftlokaler -20 000 0 0 -5 000 -15 000
Ovriga investeringar -39 278 -19 927 -23 279 -19 058
summa kommunstyrelsen — _ggq 197 0 -20000 | 252746 -129727 -130279  -74 058
fastighet
Kultur- och fritidsndmnd
Fotbollsanlaggning etapp 1,
2 naturgrds med belysning -67 000 0 -25 000 -42 000 0
och servicebyggnad
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Total

Komman

. de
Redan projekt- budaet-

Investerinasbudaet. tkr beslutad budget besglut Budget Budget Plan Plan

gsbudget, totalbudg ~ for beslut ~ J°S e 2021 2022 2023 2024

et i budget P
2022 2023-
2024

Bibliotek/kulturhus -20 000 0 -10 000 -10 000 0
Aktivitetspark, skateomradet -11 000 0 -11 000 0 0 0
Trazan och Banarnepark -10 000 0 -10 000 0 0
Ovriga investeringar -5 849 -3 600 -6 500 0
Summa kultur- och
fritidsnamnd -11 000 -97 000 -16 849 -48 600 -58 500 0
Socialndmnden
Ovriga investeringar -200 -120 -120 -120
Summa Socialndmnden -200 -120 -120 -120
Barn- och
utbildningsnamnden
(P) Forskola 8 avd -100 000 -20 000 -60 000
(P) Grundskola F-9, 500 i ) i
elevplatser Knarrbacken 380000 0 Y 20000 190000
(P) Tillbyggnad
Vasterangsskolans kdk och -45 300 0 -10 000 -30 000 0
matsal
(P) Gymnasieskola -350 000 0 0 -20 000 -80 000
Ovriga investeringar -11 823 -8 098 -6 973 -8 418
Summa barn- och 45300 -830000 | -11823  -18098  -96973 -338418
utbildningsnamnden
Vard- och
omsorgsnamnden
Sarskilt boende aldre SolL,
40 platser, Klart 2025 -121 000 0 -5 000 -30 000 -46 000
Ovriga investeringar -1750 -7 100 -2 500 -5 500
summa vard- och -121 000 1750  -12100  -32500  -51500
omsorgsnamnden
KS/Tekniska ndamnden
1364 Kraftleden
Trafiksakerhet, Etapp 5, 6 -20 847 0 0 -11624 e 0 0
1364 Kraftleden
Trafiksakerhet, Etapp 5, 6 0 0 0 0 3350 0 0
Statlig medfinansiering
Kraftleden Trafiksakerhet,
Etapp 3, 4 (P) 0 0 -19 033 0 0 -12 316 -6 717
1390 GC-vag Viby - Vilunda -9 655 0 0 -4 062 0 0 0
1397 GC-vag Skokloster -8 012 0 0 -7 531 0 0 0
Géng- och cyke|vég 0 0 -11 730 0 0 -392 -1 292
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Total

Komman

. de
Redan projekt- budaet-
Investerinasbudaet. tkr beslutad budget besglut Budget Budget Plan Plan
gsbudget, totalbudg ~ for beslut ~ J°S e 2021 2022 2023 2024
et i budget P
2022 2023-
2024
Rabyleden M (P)
Cpl Gransater, Kraftleden,
fler kGrfalt (P) 0 -50 000 0 0 -5 000 0 -45 000
Ouriga investeringar, Gata 35232  -19880  -34990  -41928
Summa KSftekniska 38514 50000 -30763 | -58449 28214  -47698  -94 937
namnden
Summa skattefinansierad
verksamhet -723015 -313300 -912763 | -373338 -247204 -397710 -578686
Taxefinansierat VA
1267 Balsta tatort ledningar -116 900 0 0 -35 217 -33 700 -32 100 0
1268 Balsta tatort
pumpstationer -40 000 0 0 -18 620 -20 000 0 0
12069 Utloppsledning arv -13 000 0 0 6330 0 0 0
Balsta
1270 Ledning med stickspar ;7 5q9 0 0| -10496 0 0 0
Logistik Balsta
(13)71 GAP, huvudmatning -74 000 0 0| -10894 -20000 -16000  -16000
1272 Omlé_lggnlng ledning 5000 0 0 4974 0 0 0
pga kapacitetsbrist
1276 Reservoar och
ledningar i Kragga (pga -20 000 0 0 -17 814 0 0 0
exploateringar i omradet)
Kragga Fagelsangen/Bruket i )
VA nytt bostadsomrade 0 Y 40000 0 Y 40000 0
Ny yA-f'o_rsc')rjnmg Skokloster 0 -14 000 0 0 -6 000 8000 0
Projektering
Ovriga investeringar, VA -35619 -24 000 -19 000 -19 000
Summa VA -285 900 -14 000 -40000 | -139964 -103700 -115100 -35 000
Taxefinansierat, avfall
1405 Projekt o utbyggnad ) .
AVC (P) 0 0 13 102 0 0 13 000 0
Summa Avfall 0 0 -13 102 -130 0 -15 300 -1 500
summa taxefinansierad 285900  -14000  -53102 | -140094 -103700 -130400  -36 500
verksamhet
TOTAL L ggg -327 300 -965865 | -513432 -350904 -528 110 -615 186
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13.2 Exploateringsinvesteringar

thr Bucget  BU9l  Plan2023  Plan 2024
Skattefinansierad verksamhet -30 705 -47 551 -17 378 0
Taxefinansierad verksamhet VA -14 155 -34 661 -803 0
Okning omsattningstillgangar -17 651 -1 341 -42 0
Summa -62 511 -83 553 -18 223 0
Exploateringsinvesteringar redovisas brutto har, det vill sdga innan inkomster ar avdragna.
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14 Finansiering

Tr B;ggzet Plan 2023  Plan 2024 2%22?335‘4
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -247 204 -397 710 -578 686 -1 223 600
Taxefinansierade verksamheter -103 700 -130 400 -36 500 -270 600
Exploatering, utgifter -85 273 -18 223 0 -103 496
Summa investeringar -436 177 -546 333 -615 186 -1 597 696
Egen finansiering 0
Budgeterat resultat 19 965 28 842 29 518 78 324
Avskrivningar 78 000 88 000 95 000 261 000
Exploatering, inkomster 52 498 67 020 0 119 518
Summa egen finansiering 150 463 183 862 124 518 458 842
Lanefinansering -285 714 -362 471 -490 668 -1 138 854
Egen finansiering av investeringar, procent 34 % 34 % 20 % 29 %

Finansieringsbehov

For ar 2022 innebar investeringsramarna inklusive alla exploateringsutgifter att
investeringarna uppgar till 436,2 miljoner kronor. Av detta berdknas 105,5 miljoner kronor
kunna finansieras med egna medel, vilket utgors av arets resultat, avskrivningar och
exploateringsintakter.

Nyupplaningsbehovet for ar 2022 beraknas darfor till 285,7 miljoner kronor. Behovet kan
variera i tid beroende pa om investeringar och exploateringar foljer tidsplanen.

For perioden ar 2022-2024 beraknas 1 597,7 miljoner kronor investeras, varav 458,8 miljoner
kronor kan finansieras med egna medel. Nyupplaningsbehovet for perioden ar 2022-2024
berdaknas darfor till 1 138,9 miljoner kronor.

Laneskuld

Nedan redovisas en prognos for laneskuldens utveckling. | bokslut 2020 var laneskulden
784,7 miljoner kronor och vid utgangen av 2024 beréknas den vara 2,0 miljarder kronor.

Laneskuld prognos, mkr 2022 2023 2024
Ingaende 784,7 13354 16947
Upplaning 2021 103,0

Upplaning 2022-2024 285,7 362,5 490,7
Summa laneskuld 1173,4 1535,9 2 026,6
Borgensatagande

Kompletteras till beslut.

Budget 2022, plan 2023-2024 41(49)



15 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dar ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, grénomraden, VA- anlaggningar m m.

Beloppet nettoexploatering utgor nettot av samtliga inkomster och utgifter. Ett positivt belopp
innebdr att inkomsterna &r storre an utgifterna. Ett negativt belopp innebar att utgifterna ar
storre dn inkomsterna.

Kommunfullméktige beslutar om budget for varje enskilt projekt och nedan redovisas den
sammanlagda ekonomiska effekten. Den totala beslutade budgeten for alla pagaende projekt
visar ett positivt kassaflode/ nettoexploatering pa 120,4 miljoner kronor for hela projekttiden.
Prognosen &r dock att kassaflode/ nettoexploatering blir 54,5 miljoner kronor.

For ar 2022 budgeteras med ett negativt kassafldde/nettoexploatering pa 32,8 miljoner kronor.
Det beror pa att anlaggningar (infrastruktur) mm planeras byggas for 85,3 miljoner kronor i
projekten, samtidigt som inkomster fran forsaljning och anlaggningsévertagande ar 52,5
miljoner kronor under aret.

For ar 2023 beréknas positivt kassafldde/nettoexploatering med 48,8 miljoner kronor.
Samtliga budgeterade projekt beraknas avslutas ar 2023.

Det finns kommande nya projekt som inte ingdr, nya kvarter i Logistik Balsta och etapper i
Balsta Centrum.

bz?jt;‘ét p;%tﬁ(')s a;?‘;%;'fr B;ggzet Plan 2023 Plan 2024
Inkomster
Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 23 826 9409 0
Ersattning fran foretag 104 896 68 449 33820 0 34 029 0
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13182 15 807 0 0
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 75 167 87913 33970 12 865 23 582 0
grﬁ‘e’lgémgaf" VA- 14383 16538 7113 0 0 0
Summa inkomster 556 702 609 228 200 166 52 498 67 020 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Forstudie, utredningar -3 440 -3 440 -18 -1720 0 0
Utgifter for kvartersmark -100 961 -101 566 -61 026 -1341 -42 0
Anlaggningar egen regi -167 865 -234 782 -173 769 -31 744 -17 378 0
Anléggningar mottagna -59 406 -71110 -13 182 -15 807 0 0
VA-anlaggningar egen regi -90 291 -127 268 -86 017 -34 661 -803 0
VA-anldggningar mottagna -14 383 -16 538 -7 113 0 0 0
Summa utgifter -436 345 -554 704 -341 125 -85 273 -18 223 0
Nettoexploatering 120 357 54 524 -140 959 -32 775 48 797 0
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Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultatrakningen

Exploateringsverksamheten beraknas bidra med 36,4 miljoner kronor till arets resultat 2022.
Det &r i huvudsak forsaljning av mark i Entré Lillsjon som berdknas medftra realisationsvinst
pa 21,9 miljoner kronor och dvertagande av anlaggningar i Bjorkvallen for 15,8 miljoner
kronor. Overtagandet av anlaggningar ska redovisas som intakt i resultatrakningen, enligt

lagen om kommunal bokféring och redovisning, men har ingen likviditetspaverkan.

Utfall
Total Total ackumuler Budget
budget prognos at aug 2022 PlEm A0S | Pl 202
2021

TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 23 826 9 409 0
Ersattning fran foretag 104 896 68 449 33 820 0 34 029 0
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13182 15 807 0 0
Verksamhetens intakter, 467152 504777 159 083 39 633 43 438 0
summa
BokfGrt varde forsalining 100961  -100931  -21221 -1503 0 0
mark
Exploateringskostnader 3440 4075 18 -1720 0 0
(forséljn/nedvérd)
verksamhetens kostnader, ;o4 491 105006  -21239 -3223 0 0
summa
Arets resultat 362 751 399 771 137 844 36 410 43 438 0
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar -227 271 -305 892 -186 951 -47 551 -17 378 0
Anlaggningstillgangar VA -104 674 -143 806 -93 130 -34 661 -803 0
Omsattningstillgdngar 0 0 -39 805 203 0 0
Tillgangar, summa -331 944 -449 698 -319 886 -82 009 -18 181 0
Skuld/férutbetalda intékter ej 0 0 0 0 0 0
VA
okuldfiorutbetalda intaicer 89550 104451 41083 12865 23582 0
Skulder, summa 89 550 104 451 41 083 12 865 23582 0
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15.1 Exploateringsbudget per projekt

Nedan redovisas kassaflode/nettoexploatering per pagaende exploateringsprojekt.

Pagéende projekt, tkr bTotal Total Ack utfall Budget Plan Plan
udget prognos aug 2021 2022 2023 2024
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 32612 -65 428 12 865 0 0
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 93 576 -3 863 -15 301 14 786 0
9021 Frésundavik -18 767 -18 170 -10 788 0 0 0
9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 0 0 0
9051 Viby Ang 0 1302 1302 0 0 0
9071 Mellanby 83 -551 -1 147 0 0 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -10 731 -218 0
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3 038 -8 243 -110 0
9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -25 581 212 14 784 0
9110 Lillsjéns foretagspark 1810 5072 5132 -50 0 0
9121 Bjorkvallen 0 -14 000 -4 871 -8 134 0 0
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 054 10 086 -4 406 0
9140 Dalangen 7143 2 000 -8 449 -13 479 23 961 0
Summa nettoexploatering 120 357 54 523 -140 960 -32 775 48 797 0
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16 Ekonomistyrprinciper

Syfte

Syftet med ekonomistyrprinciper ar att klargéra kommunens olika ansvarsinstanser samt det
regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges ansvar

Faststaller ekonomiska ramar for ndmnderna.
Faststaller kommunens dvergripande mal.
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter
och ha uppsikt éver évriga ndmndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 18).

Det aligger styrelsen sarskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland annat
innebdr att ta stallning till vilka atgarder som utéver namndernas atgarder ska vidtas om
resultatutvecklingen avviker fran den planerade. Kommunstyrelsen ska dven géra nédvandiga
framstéllningar till kommunfullméktige.

Det ar kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett évergripande
ansvar for att utveckla och forvalta kommunens styrprinciper och modeller.

Gora noggranna genomgangar av dotterbolagens resultat och verksamhet (Habohus AB, Habo
Marknads AB) i samband med deldrs- och helarsbokslut.

Namndernas ansvar

Namnderna ansvarar infor fullmaktige - inom respektive ansvarsomrade - att fullméaktiges
intentioner efterlevs.

N&mnden ansvarar for att kontinuerligt analysera kvalitet och resultat i sitt grunduppdrag och
utifran analysen formulera utvecklingsmal. Namnden ansvarar for att innan verksamhetsarets
borjan ha en faststéalld verksamhetsplan som beskriver grunduppdrag och utvecklingsmal.

Namnden faststaller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna.

Nar obalans rader mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller kvantitet ar
det saledes ekonomi som &r dverordnat. Hansyn ska tas till lagstiftning eller ambitionsnivaer
faststallda av kommunfullméktige. Detta innebar att namnden har mycket langtgaende
befogenheter och skyldigheter att vidta atgarder for att halla budgeten.

Namnden &r skyldig att halla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen (uppféljning
och prognoser éver budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta atgarder som leder till att
budgeten halls. Namnden maste saledes fatta beslut om atgarder. Ut6ver beslutade
rapporteringstillfallen ska ndmnden skyndsamt rapportera till kommunstyrelsen om vésentliga
forandringar intréffar i verksamhet och i resultatutveckling.

Habo kommun &r en decentraliserad organisation vilket innebér att det ar principiellt viktigt
att inte dverfora problemlosningen till hdgre nivaer eller till annan namnd. Atgarderna far
saledes inte innebéara att problemet dverfors pa annan namnd eller kommunstyrelsen.

Det forhallandet att vissa poster i budgeten pa kort sikt ar "opaverkbara" for namnden fritar
den inte fran ansvaret att halla totalbudgeten. Namnden ska genom planering och uppféljning
ha sadan dverblick att "opaverkbara" kostnader tacks inom den beslutade budgetramen.

Namndsledamater &r skyldiga att medverka till att beslut om atgarder for att halla budgeten
efterlevs. Om de forslag som framlagts av forvaltningen inte &r acceptabla, ur namndens
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synvinkel, & namnden skyldig att fatta alternativa beslut som &r genomforbara under aret och
som leder till att den av fullméktige faststallda budgeten kan hallas.

Kommundirektorens ansvar

Kommundirektdren ansvarar for att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna,
utveckla och folja upp kommunens verksamheter.

Kommundirektdren har ett sarskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna.

Kommundirektoren leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska préglas av
helhetssyn, syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter samt att leda
arbetet med att omsatta kommunfullmaktiges 6vergripande mal till handling.

Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen arbetar fram den budget och verksamhetsplan som ska beslutas av
ndmnden.

Forvaltningschefen analyserar kontinuerligt verksamhetens grunduppdrag och utvecklar sitt
arbetssatt i syfte att uppna hogre effektivitet och storre véarde for medborgaren.

Forvaltningschefen bistar sin namnd med underlag for att underlatta for namnden att fatta
beslut.

Forvaltningschefens och linjechefers ansvar

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar for sina verksamhetskostnader och
intakter, samt for sin verksamhets grunduppdrag och kontinuerliga utveckling. Ansvaret
innebdr att verksamheten maste anpassas efter faststallda ekonomiska ramar samt politiska
beslut, aven om de ekonomiska forutsattningarna andras under aret.

Taxor och avqifter

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande principer och regler som rér taxor och avgifter
for kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut ska redovisas
i budgetdokumentet arligen.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per namnd och ar. Inom budgetramen kan namnden fatta beslut
om omfordelning sa lange detta ar forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tillaggsbudget

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstéandigheter som medfor att det vid
budgettillfallet rader stor osékerhet kan medfora att fullmaktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tillaggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Internredovisningsprinciper

Vissa kostnader belastar driften schablonmassigt for att spegla den verkliga kostnaden for
verksamheten.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader, i form av avskrivning och internranta pa genomférda investeringar, belastar
driftbudgeten for den verksamhet som investerar. Investeringens vérde skrivs av (fordelas)
under livslangden och avskrivningskostnader uppstar under den tiden. Det uppstar ocksa en
kostnad i form av ranta pa investerat kapital, sa kallad internranta. Ranteniva faststalls arligen.
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Huvudregeln ér att driftbudgetramen inte forandras utifran kapitalkostnadernas forandring.
Syftet ar att verksamheterna ska prioritera mellan investering och driftkostnader.

Undantaget ar kapitalkostnader for véasentligt varde som kompenseras till verksamheterna i
samband med den arliga budgetprocessen, exempelvis vid nybyggnationer eller storre
investeringar.

Personalomkostnader

Pa utbetald 16n laggs ett personalomkostnadspalagg (PO-palagg) med 39,75 procent (ar 2022)
for arbetsgivaravgifter, avtalspension, forsékringar och loneskatt. Palagget ar lagre om det
avser erséttningar som inte ar pensionsgrundande.

Internhyra

Kostnad for internhyra belastar verksamheten for de lokaler som verksamheten anvander.
Internhyran beraknas schablonméssigt baserad pa kommunens sjalvkostnad for lokalen.
Forandring i internhyran orsakad av prisférandring kompenseras med &ndrad budgetram for
verksamheten. Budgeten for kommunala lokaler foljer med lokalen oavsett intern hyresgést.

| internhyran ingar inte 6kade lokalkostnader vid exempelvis evakuering.

Investeringsbudget

Definition av investering

En investering ar en anskaffning av en varaktig tillgang med ett betydande ekonomiskt varde
och en livslangd som ar langre an 3 ar. Tillgang ar mark, byggnad, teknisk anlaggning,
maskiner eller inventarier.

Med inventarier menas annan icke fast utrustning an maskiner. Begagnade inventarier och
maskiner raknas inte som investering. Gransen for vad som anses som betydande vérde for en
inventarie, det vill siga inkopsvérdet, &r ett halvt prisbasbelopp (Ar 2022: 24 150 kronor). For
inventarier som har ett funktionellt samband eller som kan anses inga som ett led i en storre
inventarieinvestering bor beddmningen géras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde.

For investeringar i anlaggningar gar beloppsgransen vid ett vasentligt véarde for anlaggningen.

Utredningar om behov av investeringar eller utredningar i forberedelsefas kan inte raknas till
anskaffningsvardet. Kostnaderna for utredning i en bestélld forberedelsefas finansieras i den
bestallande namndens driftram nér kostnaden uppstar.

Planer sdsom oversiktsplaner, planprogram och detaljplaner &r inte investering.
Investeringar far inte goras i ndgon annans egendom.
Investering i lokaler som hyrs ut internt av fastighetsavdelningen

Respektive ndamnd ansvarar for planering av sin lokalférsorjning. Vid behov av nya lokaler
eller forandringar i befintliga lokaler, vilka hyrs fran fastighetsavdelningen, ska
forvaltningen/ndmnden initiera det. Den bestéllande ndmnden ansvarar for finansieringen, det
vill sdga motiverar investeringen utifran behov och begar investeringsbudget.

Nya lokaler eller andringar i lokaler resulterar i 6kade internhyreskostnader. Bestallande
ndmnd ska ta hansyn till den ddrmed sammanhangande 6kade internhyran i driftbudgeten.

Investeringsbudgeten dverfors sedan till fastighetsavdelningen via begéran av bestallande
namnd och genom beslut av kommunfullmaktige.

Om investeringsbeloppet &r under 200 000 kronor ar det inte investering, utan en driftkostnad
som direkt belastar den bestallande ndmnden.

Investeringsbudget

Budget 2022, plan 2023-2024 47(49)



En tiodrsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begars i den arliga budgetprocessen.

Fullmaktige beslutar om totalbudget fér namnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. FOr sadana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullmaktige beslutar ocksa om arlig rambudget for namndernas 6vriga investeringar, sasom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget férdelar namnderna i sin budget efter behov.

Nar fullméaktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begaran fran
bestallande namnd, innebar det ocksa att budgeten Gverfors fran bestallande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststalls budget separerat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandedr i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift ar 5 miljoner
kronor eller mer, dverfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till nastkommande ar. Overforing maste begéras hos
kommunfullméktige och motiveras av ndmnd.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska genomfdrandebeslut fattas
av bestallande namnd/styrelse innan genomforandet startar. Nar sadana projekt avslutas ska
slutrapportering om projektet redovisas till bestallande namnd/styrelse. Detta sker vid
nastkommande ordinarie uppfoljningstillfalle (delarsuppfoljning mars, delarsrapport augusti
och arsredovisning). Projekt 6ver 50 miljoner kronor ska rapporteras till fullméktige.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvéartom.

Om totalprognos for ett investeringsprojekt, dar budget beslutats av kommunfullmaktige,
overstiger totalbudget med mer &n 5 % ska bestallande ndmnd beskriva orsak och redovisa
atgard till kommunfullmaktige. Avvikelser pa dver 2,5 miljoner ska dock alltid
orsaksbeskrivas och atgard ska redovisas till fullméaktige. Galler det fastighetsinvesteringar
ska bestallande namnd samrada med fastighetsavdelningen.

Ovriga investeringar ska inrymmas inom den arliga ramen vilket innebér att atgarder behover
vidtas pa respektive ansvarsniva.

Exploateringsbudget

Exploatera ar att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader,
affarer, kontor eller industrier. Dar ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA- och elanlaggningar m m.

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststallas av kommunstyrelsen, eller i
vasentliga fall kommunfullmé&ktige, senast i samband med genomférandebeslutet. .
Information om investeringsbehov som en foljd av ett exploateringsprojekt ska ges
sammanhallet med drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om
investeringsbehovet ska d&ven omfatta kostnadsbeddémningar.

Aktuella projekts budget samt en sammanstélld exploateringsbudget redovisas i kommunens
budget.

Vasentliga forandringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststallda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.
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Réantekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig ranta.

Uppfdljning
| ekonomiuppféljning februari lamnar namnder uppféljning och prognos for driftbudget och
investeringsbudget till kommunstyrelsen.

| delarsuppfoljning mars lamnar namnder och styrelser uppféljning och prognos for
driftbudget med volymmatt, investeringsbudget och exploateringsbudget till
kommunfullméktige.

| delarsrapport augusti lamnar namnder, styrelser och bolag uppféljning och prognos av
ekonomi (driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget) och verksamhet
(grunduppdrag och utvecklingsmal).

| arsredovisningen rapporterar namnder, styrelser och bolag uppféljning av ekonomi och
verksamhet.

Vid vasentliga avvikelser i namndens I6pande uppféljning ska namnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till atgarder som namnden beslutat eller kommer att besluta.
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ENKOPING

----- : RADDNINGSTJANSTEN
5\ ENKOPING-HABO

Registrering: 2021-04-15
Dokument ID: DNR-4283

Samradsmote angaende raddningstjanstens budget 2022

Tid: 2020-04-15 15:00
Plats: Teams

Narvarande:
Enkdping Habo Réddningstjdnsten
Ingvar Smedlund Liselotte Grahn Elg Tommy Rosenkvist
Ulrika K Jansson Mattias Jonsgarden Christer Nystrom
Hans Nystrom Susanne Ketterman Rickard Westning

1. Medlemsbidrag 2022
Medlemsbidraget for 2021 uppgick till totalt 63 970 tkr inrdknat hyra fér de nya brandstationerna i
Veckholm och Orsundsbro. Under 2022 planerar férbundet att:
e inviga den nya Brandstationen i Fjardhundra 1 april. Hyran forvantas vara 1 300 tkr hogre én
tidigare vilket paverkar 2022 med 1 050 tkr.
e hantera 6kade kostnader for fordonsférsakringar pa 300 tkr efter upphandling genomford i
samarbete med Enkdpings kommun.
e rekrytera och utbilda RIB-personal till vakanta beredskapsplatser, 1 100 tkr. 2021 var
motsvarande kostnad 1 170 tkr. Ambitionen &r att utbilda vid MSB skolor men MSB skjuter
utbildningskostnaderna till kommunerna och férbundet har hog personalomsattning.

Hyra fér de nya brandstationerna i Veckholm och Orsundsbro &r 2 600 tkr hégre &n fér de gamla
vilket enligt forbundsordningen ska bekostas av Enkdpings kommun. Den nya stationen i Fjardhundra
medfor att den totala kostnaden 2022 f6ér de nya stationerna &r 3 650 tkr.

| samrad med kommunernas ekonomer ar grundinriktningen att anvianda I6neprognoser fér
kommande ar som grund fér férbundets budgetupprakning. Tidigare rdknades dven
befolkningsdkning in vilket inte paverkar kostnaderna i samma utstrackning utan endast bidrar till en
mer komplicerad modell for upprékning.

2. Resultat 2021
Efter bokslutet 2020 med ett resultat pa 43 tkr uppgar forbundets egna kapital till 3 787 tkr. For 2021
ar prognosen ett resultat i balans vilket kan paverkas negativt pa grund av kraftigt 6kade
forsakringskostnader for forbundets fordon.

3. Borgensatagande 2021
Medlemskommunerna har idag ett borgensatagande pa 22 milj. fér férbundet. Férbundet foreslar ett
ofdrandrat borgensatagande. Vilket innebdar 7,7 milj for Habo och 14,3 milj fér Enkoping.

Enligt forbundets investeringsplan fram till 2030 kommer Ianet hos Kommuninvest att bérja
amorteras under 2023. 2030 kan férbundet vara skuldfritt och en ny investeringsplan kan beslutas.
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4. Budget 2022
Medlemsbidraget 2021 var 61 370 tkr (ex hyror fér nya brandstationer). Léneavtalen fér 2022
berdknas medféra en kostnadsokning pa 2,0 %.

Registrering: 2021-04-15
Dokument ID: DNR-4283

Foér 2022 innebdr det 2,0 % budgetupprakning och ett medlemsbidrag pa 62 600 tkr.

Budget 2022

Medlemsbidrag 2021 (ex hyra Veckholm, Orsundsbro & Fjardhundra) 61 370 000
Upprékning 2,0 % +1 230 000
Hyreskostnad brandstationer 2021 (Enk kommun) 3 650000
Totalt medlemsbidrag 66 250 000

Férvintad ekonomisk paverkan:

Lonedkning ink PO (2,0 %) -990 000
Lonedkning RIB ink PO (2,0 %) -105 000
Hyra & stddavtal (2,0 %) -155 000
Okade avskrivningar pga investeringar -100 000
Okad kostnad fér utbildning av ny RIB personal 0
Fordonsforsakringar -300 000
Intdkter och 6vriga driftkostnader 50 000
Paverkan -1 600 000

Modjliga atgérder for direktion

Skjuta upp RIB-utbildningar 800 000
Forandrad RIB-beredskap Enk 550 000
Sélja bat Balsta 250 000
Paverkan 1 600 000
Fordelning 2022

Habo kommun 35 % 21910 000

Enkopings kommun 65 % (ink hyresokningar 2,6 milj.) 44 340 000

Totalt medlemsbidrag 66 250 000
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L%j Uppsala
kommun

Kommunledningskontoret KSN-2021-01273

Minnesanteckningar

Handldggare:
John Hammar

Minnesanteckningar fran agarsamrad
for den gemensamma
overformyndarnamnden

Datum: mandagen den 21 april 2021.
Tid: klockan 16:30-16:55

Lokal: Sammantradet dger rum pa distans via Teamslank

Narvarande

Erik Pelling, ordférande kommunstyrelsen, Uppsala kommun

Sara Sjodal, ordférande kommunstyrelsen, Tierps kommun

Jacob Spangenberg, ordférande kommunstyrelsen, Osthammars kommun
Klas Bergstrém, ordférande kommunstyrelsen Knivsta kommun
Marie Larsson, ordférande kommunstyrelsen, Alvkarleby kommun
Marie Wilén, ordférande kommunstyrelsen, Heby kommun

Ingvar Smedlund, ordférande kommunstyrelsen, Enk&pings kommun
Liselott Grahn Elg, ordférande kommunstyrelsen, Hdbo kommun
Bertil Brunn, ordférande 6verférmyndarndamnden

Heikki Tiitinen, vice ordférande 6verformyndarnamnden

Joachim Danielsson, stadsdirektér Uppsala kommun

Susanna Sandstrom, forvaltningsdirektr Gverférmyndarférvaltningen, Uppsala

kommun

Peter S:T Cyr, ekonomichef 6verformyndarférvaltningen, Uppsala kommun
Ola Hagglund, ekonomidirektor, Uppsala kommun

Maria Ahrgren, avdelningschef kvalitet och planering, Uppsala kommun
Maria Didi, omvarldsstrateg, Uppsala kommun

Jonas Eriksson, ekonomistrateg, Uppsala kommun

John Hammar, namndsekreterare, Uppsala kommun

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Dagordning

1. Verksamhetens forutsattningar och forandrade behov

Forvaltningen har under slutet av 2020 implementerat ett nytt verksamhetssystem.
Systemet har stod for bland annat digitala brevlador vilket skulle kunna minska
framforallt portokostnader i framtiden. Implementeringen har inneburit en 6kning av
systemkostnader men dessa hanteras inom befintlig budget.

Utredningen om 6versyn av lagstiftningen kring gode man och forvaltare redovisas
fredagen den 23 april 2021. Utredningen har fokuserat pa stod och utbildning till
stallforetradare, hantering av svarare uppdrag, fortydligande av roller och organisation
m.m.

Arendeméangden har stabiliserats pa en normal niva efter en dipp i drendeméngden
under 2018-2019.

2. Méajligheter och utmaningar
Digitaliseringen innebéar huvudsakligen mojligheter och tidsvinster.

Oversyn av lagstiftning som kan ha langtgadende paverkan pa verksamheten. Om
utredningen leder till forandrad lagstiftning behovs en storre dversyn av forvaltningens
processer.

Overférmyndarférvaltningen har tillsyn over tillgdngar pa strax 6ver 2 000 000 000
kronor vilket staller krav pa en hog rattssakerhet i forvaltningen.

3. Budget 2022 med plan for 2023-2024
Beslut

Agarsamradet kommer Gverens om att godkénna forvaltningens budgetférslag for
2022 med plan fér 2023 och 2024 med en effektivisering om 3 procent.

Sammanfattning

Effektiviseringen pa 3 procent tas framst pa kanslikostnader och innebar en besparing
om cirka 660 000 kronor ar 2022.

4. Langsiktiga mal for verksamheten

I samband med att namnden beslutade om sin verksamhetsplan i november 2020
beslutades det ocksa om tre [angsiktiga mal: rattssakerhet, tillgénglighet och
arbetsmiljo. Forvaltningen arbetar med metoder for uppféljning av de langsiktiga
malen

;ﬂ l 1"

Erik Pelling
Kommunstyrelsens ordférande, Uppsala kommun



Agarsamrad

Overférmyndarndmnden
- Susanna Sandstrom



Agenda

« Verksamhetens forutsattningar och forandrade behov
Digitalisering, 6versyn av lagstiftning, antal &renden, tillsyn éver férvaltade

tillgangar
* Mojligheter och utmaningar
 Budget

« Langsiktiga mal

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.



Digitalisering
Overformyndarnamndens verksamhet har ett
behov av digitalisering pa grund av ett omfattande

analogt material och ett huvudsakligen
pappersbaserat arbetssatt.

* Nytt verksamhetssystem i slutet av 2020

 Digital brevlada

» Digitalisering av arkiv

« E-tjanst for redovisning

* Fordubblade kostnader jamfort med 2021 men
tas inom ram

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.




Oversyn av lagstiftning

Regeringen beslutade under 2019 att tillsatta en sarskild utredare for att se
over reglerna om gode man och forvaltare. Utredningen ar inte en oversyn av
stallforetradarsystemet i sin helhet, utan fokus ska vara pa de omraden dar
brister och problem foreligger.

» Utredningen redovisas i april 2021

* Fokus pa stod och utbildning till stallforetradare, hantering av svarare
uppdrag, fortydligande av roller och organisation m.m.

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.



Antal arenden
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Overformyndarnimnden

En gemensam namnd for kommunerna i Uppsala lan.



Tillsyn over forvaltade tillgangar
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Overformyndarnimnden

En gemensam namnd for kommunerna i Uppsala lan.



Mojligheter och utmaningar

 Digitaliseringen innebar huvudsakligen mojligheter och tidsvinster.

» Oversyn av lagstiftning som kan ha langtgaende paverkan pa
verksamheten. Om utredningen leder till forandrad lagstiftning behovs
en storre oversyn av forvaltningens processer.

 Tillsyn over stora forvaltade tillgangar — kraver hog rattssakerhet.

* Rekrytering av stallforetradare

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.



Forslag budget 2022 och plan

37 659 38 525 39411

Overformyndarnimnden
En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.



Fordelning mellan kommunerna

Enkdping
Heby
Habo
Knivsta
Tierp
Uppsala
Alvkarleby

Osthammar

Budget 2022 och plan 2023 och 2024

Procent Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
11,9% 4481 4584 4 690
5,3% 1996 2042 2 089
5,7% 2147 2196 2 246
3,4% 1280 1310 1340
5,7% 2147 2196 2 246
59,6% 22 444 22 961 23 489
2,5% 941 963 985
5,9% 2222 2273 2 325
100% 37 659 38 525 39411

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.



Resultatforbattrande atgarder

« Effektivisering pa 3 % -
kanslikostnader

* Innebar 660 tkr ar 2022

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.
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Langsiktiga mal for verksamheten

Rattssakerhet

Overformyndarnamndens verksamhet ska vara rattssaker for den enskilde och strava
efter ett hogt fortroende fran medborgarna i lanet. Detta kraver en hog saklighet,
kompetens och forstaelse fran medarbetarna pa forvaltningen samt namndens
ledamoter.

Tillganglighet

Namndens verksamhet ska utat sett vara tillganglig for medborgarna genom en
tydlighet och ett klart sprak i alla sammanhang. Det ska vara tydlig for den som tar del
av namndens information i olika forum vad namndens uppdrag ar och hur de kan soka
namndens stod.

Arbetsmiljo

Overformyndarnamnden ska kunna kalla sig en modern arbetsplats. For att kunna
gora det kravs att forvaltningen arbetar for att mojliggora ett flexibelt och digitalt
arbetssatt i alla processer. | forlangningen leder detta till att namndens arbete drivs av

Hveehgrgeradeactueffektiva medarbetare.

En gemensam namnd fér kommunerna i Uppsala lan.



Tack for idag!

Overformyndarnimnden

En gemensam namnd for kommunerna i Uppsala lan.
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HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-10-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 222 Dnr 2021/00347
Budget 2022, plan 2023-2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar arendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Vid dagens sammantrade foreligger Haboalliansens budgetforslag. Infor
kommunstyrelsens sammantréde har évriga partier att inkomma med sina
budgetforslag.

Beslutsunderlag

Budget 2022, plan 2023-2024

Forslag till beslut pA sammantradet

Christian Nordberg (-) yrkar bifall till alliansens budgetforslag.

Agneta Hagglund (S) yrkar att arbetsutskottet lamnar arendet vidare till
kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden staller de tva yrkandena mot varandra och finner att arbetsut-
skottet beslutar att lamna &rendet vidare till kommunstyrelsen utan eget for-
slag till beslut.

Omraostning begérs.

Omroéstningsresultat

Foljande omréstningsordning foreslas och godkanns: Ja-rost for bifall till al-
liansens budgetforslag och nej-rost for att lamna arendet vidare till kom-
munstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Ja-rost lamnas av: Christian Nordberg (-), Helene Zeland Bodin (C).

Nej-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Fredrik Anderstedt (S), Michael
Rubbestad (SD).

Med 2 ja-rOster och 3 nej-roster beslutar arbetsutskottet att Iamna &rendet
vidare till kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Socialdemokraternas forslag till Budget 2022

Vi har idag en budgetsituation som ar ytterst allvarlig. Det har under ett antal ar lagts helt ore-
alistiska budgetar framst pa kommunstyrelsen , barn och utbildning och socialnamnden.

Deldrsrapporten augusti 2021 visar pa héga minusprognoser med anledning av att det inte vid-
tagits nagra som helst atgarder, vilket strider mot vara antagna ekonomiska styrprinciper.
Kommunstyrelsen visar pa en negativ prognos pa — 34,924 mkr vilket ar en 6kning fran i
mars, socialnamnden -6,8 mkr men namnden har fatt ett tillskott av kommunfullmaktige pa
dryga 9 mkr sa i dagslaget sa ar prognosen pa dryga 3 mkr plus. Barn och utbildningsnamn-
den -7,9 mkr.

Inga atgarder har under aret presenterats, trots patalande fran oss i opposition, utan allt har
bara fatt fortsatt att oka under aret.

Vi anser att budgeten de tva sista aren har varit fullstandigt orealistisk framst nar det galler
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen: 123 950

Vi foreslar en ram pa 123 950 som skulle kunna vara en realistisk forutsattning for kommun-
styrelsen. En 6kning fran Alliansens férslag pa + 7 099

Fd. Teknisk namnd ram 42 500 en 6kning fran Alliansen pa + 2 758 42 500

Vi anser att det ar ytterst viktigt att inom ram fa utrymme att rekrytera kompetenta yrkesgrup-
per till framforallt plan och exploatering, juridisk kompetens och avtalskompetens och pro-
jektstyrning. Vi anser ocksa att det finns besparingar idag att géra med att minska och &aven ta
bort vissa konsulttjanster och istéllet genomfora fasta rekryteringar och att se éver vissa andra
tjanster och vidta andra atgarder. Vi anser det mycket viktigt att Habo kommun kan erbjuda
egen kompetens nar det géller div byggprojekt o dyl.

Barn och utbildning:

Ram 624 349 ar en 6kning fran Alliansens forslag pa + 3 700 3700
Socialndmnd:
Ram 79 227 &r en 6kning fran Alliansens forslag pa 2 297

Vi vill gora en satsning pa att 6ka tryggheten och sakerheten i Habo kommun .Vi vill dven att
kvinnojouren Olivia har ett "fast” stod

Totalt sa innebéar vart forslag ett resultat pa 4 146.



Budget 2022

Driftredovisning, tkr Bzugzgft Przo(?znfs BL’AC:E:;SZ&ZZ Socialdenrgokrater-
Kommunfullméktige -1593 -1593 -1 615 -1 615
Stod till politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 -1 084
Valnamnd -35 -35 -1 166 -1 166
Revision -1 500 -1 500 -1 600 -1 600
Driftbidrag Raddningstjansten -21 480 -21 480 -21 910 -21 910
Kommunstyrelse -106 521 -141 445 -116 851 -123 950
ﬁgrr:r’:éunswre'se fd Teknisk 41777 -40 030 -39 742 -42 500
Bygg- och miljgnamnd -13173 -13 073 -13 182 -13 182
Kultur- och fritidsnamnd -59 706 -59 706 -59 808 -59 808
Socialndmnd -76 840 -74 330 -76 930 -79 227
Barn- och utbildningsnamnd -607 929 -615 833 -620 649 -624 349
Vard- och omsorgsnamnd -325 535 -320 635 -365 428 -365 428
Overférmyndarnamnd -2 217 -2 217 -2 268 -2 268
Summa verksamheter -1 259 390 -1 292 961 -1 322 233 -1 338 087
Avfallsverksamhet - 763

Pensioner och upplupna léner - 29 000 - 30 000 -30 000 -30 000
Internranta 17 069 -2 441 17 069 17 069
Zfiilésationsvinster och exploa- 229 360

Verksamhetens nettokostnad -1273762 -1 079 736 -1 337 605 -1 353 459
Resultatrakning, mkr Bzugglet Przogznlos B;(()jgze t gggi%leéezr%z-

Alliansen kraterna

Verksamhetens intakter 314,8 619,2 321,1 321,1
Verksamhetens kostnader -1 510,7 -1619,5 -1 580,7 -1 596,6
Avskrivningar -77,9 -79,4 -78,0 -78,0
Verksamhetens nettokostnad -1273,8 -1 079,7 -1 337,6 -1 353,5
Skatteintakter 11213 11513 1210,2 1210,2
Generella statsbidrag och utjamning 185,0 170,3 163,9 163,9
Verksamhetens resultat 32,5 2419 36,5 20,6
Finansiella intakter 2,6 3,6 2,6 2,6
Finansiella kostnader -16,8 -14,0 -19,1 -19,1
Ir'\’eessuullgit efter finansiella poster/ arets 183 2315 20,0 41
Resultat som andel av skattenettot 1,4 % 17,5 % 1,5% 0,3%




Balsta 2021-10-22

Bdlstapartiet

Balstapartiets forslag till Budget 2022

Vi har idag en budgetsituation som de senaste aren férsdmrats och gett en stor anledning till stor oro.

Det senaste tre aren har alliansen, tillsammans med sitt "regeringsunderlag” SD, beslutat om budgetar som
har visat vara ofillfredsstéllande och omdjliga att genomfdra for vara verksamheter, detta med underskott och
samre verksamheter som en direkt foljd.

Vi anser att budgeterna de senaste aren har varit fullstandigt orealistiska, detta framst nar det galler
Kommunstyrelsen och Skolans verksamheter.

Budgetforslag 2022

Kommunstyrelsen: 123 950
-Vi foreslar en budgetram pa 123 950, detta skulle kunna vara en rimlig forutsattning fér kommunstyrelsen,
och en 6kning fran Alliansens forslag pa + 7 099

-Fore detta Teknisk ndmndens ram 42 500 en 6kning fran Alliansen pa + 2 758 42 500

Vi anser att det ar ytterst viktigt att inom ram fa utrymme att rekrytera kompetenta yrkesgrupper till framfor allt
plan och exploatering, juridisk kompetens och avtalskompetens och projektstyrning. Vi anser ocksa att det
finns besparingar idag att gora med att minska och @ven ta bort vissa konsulttjanster och istallet genomfora
fasta rekryteringar och att se dver vissa andra tjanster och vidta andra atgarder. Vi anser det mycket viktigt att
Habo kommun kan erbjuda egen kompetens nar det galler div byggprojekt o dyl.

Barn och utbildning: 3700
Ram 624 349 ar en okning fran Alliansens férslag pa + 3 700

Socialnamnd: 2297
Ram 79 227 &r en 6kning fran Alliansens forslag pa

Totalt sa innebéar Balstapartiets forslag till budget ge ett plus-resultat pa : 4146

| Gvrigt férbehaller vi oss att pa sittande méte inkomma med vissa tillaggsyrkanden, allt enligt nu gallande
"praxis”



Budget 2022 Budget 2022

Driftredovisning, tkr Budget 2021  Prognos 2021 )
Alliansen

Kommunfullmaktige -1593 -1593 -1615 -1615
Stdd till politiska partier -1084 -1084 -1084 -1084
Valndmnd -35 -35 -1 166 -1 166
Revision -1500 -1 500 -1 600 -1 600
Driftbidrag Raddningstjansten -21 480 -21480 21910 21910
Kommunstyrelse -106 521 -141 445 -116 851 -123 950
Kommunstyrelse fd Teknisk ndmnd - T777 -40 030 -39 742 -42 500
Bygg- och miljondmnd -13173 -13073 -13182 -13 182
Kultur- och fritidsnamnd -59 706 -59 706 -59 808 -59 808
Socialndmnd -76 840 -74 330 -76 930 -79 227
Barn- och utbildningsnamnd -607 929 -615 833 -620 649 -624 349
Vard- och omsorgsndmnd -325 535 -320 635 -365 428 -365 428
Overférmyndarnamnd 2217 2217 -2 268 -2 268
Summa verksamheter -1259 390 -1292 961 -1322 233 -1 338 087
Avfallsverksamhet - 763
Pensioner och upplupna léner -29000 - 30000 -30 000 -30 000
Internrénta 17 069 -2 441 17 069 17 069
fii?g?]nestzggt?p g:}mﬁ;la(kjﬂndfbrluster 2441 17069 2441 2441
Realisationsvinster och exploatering 229 360
Verksamhetens nettokostnad -1273 762 -1079 736 -1 337 605 -1 353 459
Resultatrékning, mkr Budget 2021 Pr20092n10s Bxfl?:rt]zgﬁz Budget 2022
Verksamhetens intakter 314,8 619,2 3211 3211
Verksamhetens kostnader -1510,7 -1619,5 -1580,7 -1596,6
Avskrivningar 77,9 -79,4 -78,0 -78,0
Verksamhetens nettokostnad -1273,8 -1079,7 -1337,6 -1353,5
Skatteintakter 1121,3 1151,3 1210,2 1210,2
Generella statsbidrag och utjgmning 185,0 170,3 163,9 163,9
Verksamhetens resultat 32,5 2419 36,5 20,6
Finansiella intakter 2,6 3,6 2,6 2,6
Finansiella kostnader -16,8 -14,0 -19,1 -19.1
Resultat efter finansiella poster/ arets resultat 18,3 2315 20,0 41
Resultat som andel av skattenettot 1,4 % 17,5 % 1,5% 0,3 %
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Sverigedemokraterna i Habos
budgetmotion for 2022 samt plan framat
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1. Inledning

Sverigedemokraterna ar genuint oroade éver kommunens ekonomiska situation. Anda sedan vart
intrade i kommunfullmaktige har vi gjort vart yttersta for att framija en ansvarsfull och stabil politik
och ekonomi. Det @r svart, eller snarare omajligt, aft f& ndgon insyn i némndernas ekonomiska
utgiffer och kommunens ekonomi som helhet saknar bdde styrning och Idngsiktig planering.
Investeringarna léper pa trots att kommunens utgifter 6kar snabbare an intdkterna. Vi vill pd ett
tydligare och battre satt arbeta efter tydliga prioriteringar och ekonomiska anpassningar givet
kommunens nuvarande situation. Dér utgifferna de kommande dren maste minska samtidigt som
intdkterna ska oka.

| och med aft kommunens invanarantal ékar, s& dkar ocksé trycket pd kommunens verksamheter
och service de kommande dren. Darfor maste vi Gterfd kontrollen éver ekonomin som det senaste
decenniet bara ha fétt [6pa fritt.

For att Gterfd kontrollen 6ver kommunens ekonomi och framtid féresldr Sverigedemokraterna att
H&bo kommun fér 2022 genomfor en sé kallad nollbasbudgetering (NBB).

En nollbasbudgetering innebdr inte nddvandigivis en besparing utan skall snarare ses som ett satt
att ta kontroll dver utgifter och kostnader och pa sé vis konkretisera vad det egentligen Gr som vara
skattemedel och andra likvida medel anvands fill.

En nollbasbudgetering innebdr i praktiken att alla ekonomiska satsningar och prioriteringar utéver
de lagstyrda tas upp for diskussion och utvardering ifall verksamheten &r ekonomiskt férsvarbar
och ifall den fillfér ett varde for kommmunen och dess medborgare. Om svaret dr ja skall
verksamheten kvarstd och ev. stérkas yiterligare, om svaret dr nej skall verksamheten avvecklas
eller kraftigt reduceras/minskas. De kostnader som @r lagstyrda kan vi séledes inte paverka
namnvdart, daremot dr alla andra satsningar en frdga om politiska prioriteringar av hur vi skall
anvanda véra skaftemedel och andra likvida medel pd basta satt.

Alla tjianster skall vakansprévas for att sékerstdlla aft behovet av tjcinsten kvarstér. Om svaret ar ja
skall ficinsten/funktionen kvarstd och ev. stdrkas ytterligare, om svaret ar nej skall
tiinsten/funktionen avvecklas eller kraffigt reduceras/minskas.

Genom att [6pande arbeta med ekonomiska styrprinciper och processutveckling sGsom exempelvis
Lean, Kaizen och Sex Sigma kan en nollbasbudgetering leda fill en 6kad kvalité och ¢kad
tillgéinglighet for véra medborgare samtidigt som kostnaderna kan minska. Séval véra politiker som
véra medborgare kommer dven att erhdlla forbattrad insyn och kunskap i hur véra skattemedel och
andra likvida medel férvaltas och prioriteras pd bdsta satt.

Hur Sverigedemokraterna rent generellt anser att kommunens ekonomiska medel skall anvéndas
gér aft lasa i Bilaga 1, vilket dock inte dr ett underlag for beslut utan snarare att se som eft underlag
for vilka prioriteringar och konkreta forslag Sverigedemokraterna avser driva i den fortsatta
processen forutsatt detta forslag om nollbasbudgetering for 2022 vinner fullmdktiges bifall.



2. Vad dr en nollbasbudgetering (NBB)?

Ndr en forvaltning skall budgetera for nasta ar utgdr de oftast ifrén féregdende ars kostnader och
gor fillagg for inflation, forstarkningar och berdknad befolkningsférandring. Med NBB stratas
budgetarbetet fran noll med en férutsatiningslos prévning frdn grunden av alla aktiviteter oavsett
om de dar nya eller har funnitsi 1, 5 eller 25 ar.

NBB kan sammanfattningsvis sdga innebdra foljande steg:

1. Kommunens utgifter delas upp i beslutsomrdden, ofta i enlighet med den befintliga ndmnds och
forvaltningsstrukturen som redan finns.

2. For varje beslutsomrdde skriver den ansvarige fram ett eller flera beslutspaket med foljande
uppagifter:

- Arbetsuppgifter
- Resursslag och kostnader
- Intakter/fordelar
- Alternativa tillvégagdangssdtt/I6sningar
- Konsekvenser om paketet ej genomfors
3. Beslutspaketen rangordnas och prioriteras
4. Tillgangliga medel férdelas i enlighet med rangordningen och budgeten faststdlles

NBB lagger forslags- och bevisbdérdan, att éver huvud taget férbruka resurser, pé respektive
beslutsomrddesansvarig.

3. Beslutspaket
Beslutspaket kan delas in i tva underkategorier; Troskelpaket, dvs. lagstyrd verksamhet, som inte
kan vdljas bort, samt politikpaket, dvs. icke lagstyrd verksamhet, och darmed féremal for politisk
prioritering och bes|ut.

Inom varije beslutsomréde skriver ndrmast ansvarig, oftast forvaltningschefen, fram ett eller flera
beslutspaket. Dessa beslutspaket ar dokument som analyserar och beskriver det enskilda
delomrddet pd eft s&dant satt att det ska bli mojligt att:

1. utvardera de kostnader som dr férknippade med beslutspaketet stdllt mot det
resultat och de eventuella intékter/minskade kostnader och andra férdelar som beslutspaketet
vantas ge;

2. kategorisera pakettypen samt rangordna det enskilda beslutspaketet mot andra
beslutspaket, som konkurrerar om kommunens begrdnsade ekonomi och resurser. Man kan med
fordel subkategorisera paketen med kategorier som exempelvis fréskelpaket (beslutspaket som dr
absolut nédvéndiga for organisationens éverlevnad pad kort sikf), tilldggspaket, expansionspaket,
utbildningspaket, sjdlviinansierande paket, milibpaket, dnskepaket, Idngsiktiga paket, sdkerhets-
och sociala paket osv, osv.



3. efter rangordningen |&ta paketen under taknivan utgéra en handlingsplan for
delegering och verkstallighet av kommunens planer och dtgdrder under budgetperioden;

4. |&ta paketet vara ett instrument och hjalpmedel fér uppfélining — dels i den
|6pande redovisningen dels vid nasta fillfdlle ndr NBB utfors eller folis upp

| enlighet med den langsiktiga planen om god ekonomisk hushdllning bor dven ett separat
overskottspaket motsvarande minst 2 % av den totala budgeten beslutas och avsattas som buffert
for oférutsedda utgifter.

4. Krav pé beslutspaket

Traditionell budgetering i slentrianmassig form, dar man tar féregdende ars kostnader och réknar
upp med inflationen, fyller knappast ndgot av de krav som beslutspaketen ska fiana.

Pa varje beslutspaket, oavsett typ, stdlls alltid féljande sex grundldggande minimikrav, namligen att
paketet ska innehdlla:

1. Uppgifter om t ex avdelning/férvalining, funktion, kostnadsstdlle efc.

2. Kortfaftad, men ordentlig forteckning eller beskrivning 6ver de arbetsuppagifter,
satsningar eller motsvarande som ingdr i beslutspaketet. Hanvisning kan ske fill bilagor som l6ggs
in i beslutspaketet for att fortydliga och klargoéra.

3. Noggrann beskrivning av de resultat och/eller de intdkter och andra férdelar som
beslutspaketet forvantas ge &t foretaget. Lonsamhetskalkyl ska goéras dar sé kan ske. | 6vrigt sker
kvantifiering s@ l&ngt det ar majligt. Dar varken lénsamhetskalkyl eller kvantifiering kan utforas stalls
krav p& en konkret verbal beskrivning éver forvantade fordelar som man rdknar med aft vinna, om
beslutspaketet genomfors. Férdelarna relateras fill kommunens mdil.

4. Uppgifter om alternativa I6sningar och tillvigagangssatt. Har stdlls krav pd en
ordentlig analys och dokumentering av andra saft som kan komma i fréga for aft utfora de
uppgifter som beskrivits under punkt 2 ovan och for att né de férdelar och resultat som
dokumenterats under punkt 3.

Aven har ska i méjligaste man finnas kalkyler och annat utredningsmaterial som belyser
konkurrerande satt att né de 6nskade resultaten med mofivering for varfér man énskar valja den
ena lésningen framfoér den andra.

5. Beskrivning av de negativa konsekvenser for kommunen som befaras, om
beslutspaketet ej genomfors.

6. Uppgifter om kostnader och folideffekter av olika slag, som beslutspaketet drar
med sig — om det genomfors.

7. Redogoérande for vilka fordyrande och férsvérande styrdokument, policys, visioner
och liknande dokument som finns vilket genererar hdgre kostnader pé grund av faststallda krav
som @r politiskt beslutade men i grunden inte utgor ett lagkrav. Exempelvis “Agenda 2030” eller
“Vért Habo 2030".

8. Ovriga uppgifter och underlag som anses vara nodvandiga for att politiska beslut
skall kunna fattas.



5. Storlek p& beslutspaket

Uppgifterna varierar om hur litet eft beslutspaket kan vara, dvs hur langt ner i detalj som det ar
lampligt att g& i samband med NBB. Detta ér en bedémning som bor ske fran fall il fall, fran
beslutspaket fill beslutspaket, men aft den nedre gransen dr en person eftersom “du inte kan spara
pengar genom atf avskeda en halv person” (Pyhrr 1973) eller férslagsvis 100 kkr. per @r.

Ett beslutspaket kan daremot vara hur stort som helst sé Iéinge det har ett enhetligt innehdll med
tydligande beroenden som infe under ndgra omstandigheter gér aft separera. Utveckling och
utbildning bor exempelvis inte ingd i ett grundldggande beslutspaket utan presenteras och
beslutas om separat.

Eventuella paket som har ett beroende av varandra kan exempelvis presenteras sdsom Al, A2, A3
samt B1, B2, B3 osv.

6. Rangordning

Rangordningen syftar fill att férdela och nyttja kommunens resurser optimalt och ge svar pa fragan:
P& vad ska vi spendera vara resurser? Troskelpaketen, dvs froskeln kommunen enligt lag méste ta
sig over, behdver inte rangordnas dad som sagt de méste genomféras. Daremot skall
troskelpaketen genomgd samma granskning och uppfylla samma minimikrav som évriga paket
vilket har beskrivits ovan.

Sialvfinansierade paket behdver normalt sett inte rangordnas eftersom de som namnet avslojar ar
sjciviorsorjande och inte belastar kommunens ekonomi.

Rekommendationen @r att respektive ansvarig/chef/férvalining sjalva rangordnar sina paket och
sedan presenterar dessa for politiken fér beslut men aft alla anstdllda i mojligaste mén skall ges
insyn och mojlighet ill inspel i den pdgé&ende processen. Demokrati och fransparens skall vara
ledord.

Efter att varje beslutsomrdde genomfort sin interna rangordning éverldmnas detta fill
kommunstyrelsen for en 6évergripande forslag fill rangordning och férslag fill beslut vilket sedan
slutgiltigt faftas beslut om utav kommunfullmdktige.

7. Plan 2023-2024 och framat

NBB ar ett lampligt verktyg pé en 1-drsbasis for kommuner och forvaltningar. Redan 1972
applicerade den ddvarande amerikanske presidenten Jimmy Carter NBB p& hela delstaten
Georgias forvaltning vilket genererade ett mycket gott resultat. | Sverige anvénder flera stora
foretag, organisationer och férvaltningar NBB som verktyg for att nd en ekonomi i balans.

For efterfoljande ér folis samma princip men blir allt enklare allt dé det forsta stora arbetet redan ar
genomfort samtidigt som kunskaperna kring NBB okat.

For langtidsplaneringen av NBB sé bor denna Gven omfatta grundldggande policybeslut,
l&ngsikfiga mé&l samt upprattande av planer och program.



8. Hur man lyckas med NBB

1. Sakerstdll engagemang och stoéd fran alla nivaer i organisationen
2. Anpassa NBB utifran var kommuns unika forutsattningar

3. Fatta pé ett tidigt stadium grundléggande beslut om hur, var och om NBB d&r Iampligt pé alla
delar av organisationen samt hur rangordningen av beslutspaketen rent formellt skall genomféras

4. Klara och enkla rikilinjer, utbilda grundligt

5. Lagg stor vikt vid att utarbeta effektiva hjdglpmedel samt ta in eventuell extern kompetens
6. Gor en realistisk tidsplan

7. Tata uppfoliningar, sarskilt under tiden beslutspaketen skrivs fram

8. Aterrapportering och uppfdlining

9. Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2022 samt plan framét féljer samma princip som for driftsbudgeten och
presenteras utifrdn samma forutsatiningar for respektive instans for beslut.

10. Forslag fill beslut

Sverigedemokraterna foreslar med anledning av ovanstdende:

Att H&bo kommun genomfdr en nollbasbudgetering for aret 2022 i enlighet med denna
budgetmotions intention

Att H&bo kommun l&ngsiktigt planerar fér en nollbasbudgetering for kommande ar i
enlighet med denna budgetmotions intention

Att skattesatsen for 2022 faststalls fill 21,09 kronor

2021-10-23

Michael Rubbestad Ann-Sofi Borg Thomas Moore
Carol Lundahl Moore Zinaida Belonoshko Tiina Fransson
Linnéa Leinonen Kristian Leinonen Maria Andersson

Bo Nyman Petri Piiroinen Sven Bertil Jansson
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Vansterpartiets budgetforslag 2022

Skattesats

Kommunens forvantade intakter 2022 med nuvarande prognos och skattesats forvantas vara

1 374,1 mkr. Den 25 Ores skattesankning som beslutats senaste ar har verksamheterna inte
kunnat ersatta med effektivisering. | stora delar av den kommunala forvaltningen har det istal-
let lett till 6kade underskott, vilket visar att verksamheter ar underfinansierade.

Delarsrapporten augusti 2021 visar pa hoga underskott da den ténkta effektiviseringen inte lett
till budget i balans. Kommunstyrelsen visar pa en negativ prognos pa — 34,924 mkr vilket ar
en okning fran i mars, socialngmnden -6,8 mkr men namnden har fatt ett tillskott av kommun-
fullmaktige pa dryga 9 mkr s i dagslaget sa ar prognosen pa dryga 3 mkr plus. Barn och ut-
bildningsnamnden -7,9 mkr. Laget &r allvarligt och kostnadsokningarna kan ¢ka ytterligare.

Vansterpartiet foreslar darfor en skattehdjning med 50 6re vilket innebar 6kade intakter med
26 miljoner. En vénsterpartibudget har darmed 1.363.605.000kr. att fordela. Mot alliansens
1.337.605.000kr. De satsningar vi gor finansieras via 6kade skatteintakter.

Intakter: 1.363.605.000ksr.

Yrkande

att skattesatsen hojs med 50 ore

att bifalla Vansterpartiets foreslagna budget
att bifalla féreslagen investeringsbudget

Vansterpartiets budgetforslag
Kommunfullmaktige -1.615.000kr.

Personal, [6ne- och prisékning

Personalen ar kommunens viktigaste resurs. De har under pandemin blivit utsatt for ett hart
tryck. Vansterpartiet anser att en 2 procentig I6nedkning &r for 1agt satt. Ingen sarskild I6ne-
pott &r avsatt utan de 2 procenten &r inrdknat i respektive ndmnds budgetram. Prisindex be-
raknas bli htgre da pandemin slapper vilket innebér att personalen riskerar fa en reallone-
minskning.

Vansterpartiet foreslar att det avsatts ytterligare 8458tkr till Ionedkningar. Den storsta delen
ska vara reallonedkningar med en del ska aven vara en sarskild pott till sarskilda I6nesats-
ningar. Da den lagstadgade lonekartlaggningen inte kunnat géras i Habo pa grund av bris-
tande underlag i hur tjansterna ska valideras foreslas en sarskild satsning inom HR, men det
finns dven andra grupper som forfordelats.

Satsningen ar viktig for att behalla utbildad kompetens. Habo ligger i utkanten av Stockholm
och l6neldget har maste ligga i paritet till Stockholmskommunerna for att personal inte ska



valja soka sig nytt jobb mot Stockholm.
Vidare ska kommunen aterkomma med forslag om avgangspension.
Satsning pa léner och felaktigt [onesatta personer utifran bland annat den lagstad-

gade lonekartlaggningen -8.458.000kr.
Valnamnd

Valndmnd valaret 2022 -1.166.000kr.
Revision

Revision -1.600.000kr.

Driftbidrag raddningstjansten

Driftbidrag raddningstjansten -21.910.000kr.

Kommunstyrelsen med tidigare teknisk namnd

Vi anser att budgeten de tva sista aren har varit fullstandigt orealistisk med effektivi-
seringskrav som istéllet lett till 6kade underskott. Kommunstyrelsen har aven avse-
vart centraliserats med den omorganisation som gjorts vilket troligen spéatt pa under-
skottet &n mer. Enligt var mening har férvaltningarna under kommunstyrelsen okat
oproportionerligt mycket, vilket kommer att leda till ett mycket hart tryck pa kommun-
styrelsen som styrelse.

Vansterpartiet foreslar en ram pa 123 950 plus kommunstyrelsen for tidigare teknisk
namnd pa 42 500tkr som skulle kunna vara en realistisk forutsattning for kommunsty-
relsen i den form den nu ar tankt att verkar i.

Vi anser att det ar ytterst viktigt att inom ram fa utrymme att rekrytera kompetenta yr-
kesgrupper till framforallt plan och exploatering, hogre ledningsfunktion, juridisk kom-
petens och avtalskompetens och projektstyrning. Vi anser ocksa att det finns bespa-
ringar idag att géra med att minska pa vissa konsulttjanster och istéllet genomfora
fasta rekryteringar. Andra atgarder som aven behover ses over for att foryngra per-
sonalstaben &r avgangspension fér de som narmar sig pension. Vi anser det mycket
viktigt att Hdbo kommun féryngrar sig och erbjuda egen kompetens néar det galler ut-
redningar, ledningsfunktioner och projekt.

Kommunstyrelsen: -166.450.000Kkr.
Bygg och miljonamnd
Bygg och miljonamnd: -13.182.000kr.

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd: -59.808.000kr.
Socialndmnd

Vansterpartiet foreslar en extra ungdomssatsning inom socialnamndens ram med
2.000.000kr. Vidare foreslar vi ett fast arligt driftsbidrag till kvinnojouren Olivia pa



120.000kr.

Socialnamnd: -79.050.000kr.
Barn och utbildning -625.349.000Kkr.
Vard och omsorgsnamnd -365.428.000Kkr.
Overféormyndarnamnd -2.217.000kr.

Avfallsverksamhet
Véansterpartiet anser att en sarskild satsning behovs inom avfallsomradet for att sti-
mulera ett kretsloppstankande i atervinning.

Avfalls verksamhet: -2.000.000kr.
Pensioner och upplupna ldéner -30.000.000kr.
Internranta + 17.069.000kr.

Gemensam kapitalkostnader, fastighetsskatt, m.m.

Gemensamma kapitalkostnader, m.m. : -2.441.000kr.

Summa driftbudget vansterpartiet: 1.363.605.000kr



Investeringsbudget

Vansterpartiet stéller sig bakom foreslagen investeringsbudget. Vi ser det som otro-
ligt positivt det satsningar som gors inom ramen for satsningar inom skola samt Fri-
tid- och kultur. Vi maste gora allt vi kan for fler skyddsfaktorer och minimerade risk-
faktorer for vara unga och aldre i kommunen. Bra och d&ndamalsenliga skollokaler
okar mojligheten for en klarad skolgang. Ett rikt frilufts-, fritids-, och kulturutbud 6kar
befolkningens livskvalitet, leder till 6kad halsa och minskad tristess. Dessa satsningar
kan pa sikt skapa en stabilare befolkningstillvéxt, genom att 6ka andelen som stannar
kvar i kommunen efter avslutad hégre utbildning pa annan ort.
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Kommunledningens kansli

Protokoll

Datum
2021-11-16

Protokoll KomSam 16 november 2021

Tid: 16 november 2021 13.00 — 15.30
Plats: Overgransalen, Kommunhuset
Deltagare

For H&bo kommun

For Kommunal

For Lararnas Riksforbund

For Akademikerforbundet SSR
For Vision
For Lararforbundet

Motessekreterare

Marie Lundkvist — Tf. Kommundirektor
Andreas Nyhus - HR-chef

Jenny Broman — HR-strateg

Johan Bergman — Tf. Kanslichef

Mikael Mortensen Tf. Ekonomichef

Kristina Lundbéack
Joakim Labom

Anna-Lena Wallvik
Jenny-Lee Karlsson
Clara Kantor

Anna Gabrielsson
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Arenden - Kommunledningsférvaltningens samverkan

1.  Motets 6ppnande
— Narvarokontroll, val av justerare och faststallande av
dagordning

Ordforanden dppnar motet, narvarokontroll genomférs och dagordningen
faststélls. Det beslots att det fortsattningsvis ska vara fysisk justering i
framtiden och att protokollet finns hos kansliet for signering. Anledningen
till detta ar att den digitalt signeringen via Verified inte genomfors av alla
deltagare trots paminnelser.

2. Information om rekryteringar

Arbetsgivaren (AG) informerar om att intervjuer med ny kanslichef ar pa
gang. Fackforbunden vill garna vara med och traffa de som AG avser ga
vidare med. Kanslichefen informerar om att kansliet ska rekrytera en jurist,
en verksamhetskontroller och en kommunsekreterare. Aven en vagledare till
Kontaktcenter och tva tjanster inom sakerhetsavdelningen &r pa ingang.
Personalchefen informerar om att personalavdelningen kommer fa en ny
HR-strateg inom kort. Ekonomichefen informerar om att en ny upphandlare
kommer att rekryteras, inte en ny upphandlingschef. Ekonomichefen
kommer att fungera som bade upphandlings- och ekonomichef.

3. Ovriga fragor

Arenden - Kommunévergripande samverkan (KomSam)

1. Dialog om framtidens arbetsplats och lokalerna i kommunhuset

AG informerar om tankarna hittills och men det ar svart att faststélla vad
som ér ratt tank, kommande trender efter pandemin far avvaktas. Det
kommer nog aldrig blir som forr sa man far nog forhalla sig till det hus vi
har istallet for att planera for nybyggnation. Visions foresprakar inte
aktivitetshaserad arbetsplats vilket kan vara stressande. Man maste se till
verksamhetens behov utifran sina arbetsuppgifter, vad ar det verksamheten
tillater? SRR anser att det redan idag ar for trangt och att det finns for fa
besoksrum som &r rattssékra. AG papekar att det ar viktigt att vara flexibel.
Fragan ar hur man ska organisera for att optimera arbetsmiljon och hur vi
bygger in flexibilitet i systemet. Lararférbundet anser att behovet behdver
faststéllas forst och framst.
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2. Forslag till handlingsplan for arbetsmiljon

Personalchefen visar upp forslaget till den évergripande handlingsplanen.
Det &r en plan som ror sig 6ver 12 manader som visar vilken funktion som
ar ansvarig for vilken aktivitet. Delegationslistor per forvaltning forvantas
inkomma inom arets slut. Utbildningar har genomforts med chefer och en
uppfoljning kommer att ske. Handlingsplanerna kommer att ske i
projektform. Personalchefen énskar deltagare fran KomSam i arbetet, i
bade styrgrupp och arbetsgrupp.

3. Personalchefens information
— Information géllande samverkansavtalet

Personalchefen informerar om att det finns tva traffar inbokade i december
dar avtalet ska diskuteras. Implementeringen ska ske nasta ar och arbetet
kommer att ske fortlpande.

— Hantering av arets vaccination kopplat till influensan

Personalchefen informerar om hur arbetet tidigare har sett ut. | KLG har nu
ett beslut tagits om att det &r upp till varje avdelning/foérvaltning att
ombesorja bade hanteringen och kostnaden av detta, om behovet finns.
Forvaltningscheferna ansvarar for information i sina forvaltningar.

4. Kommundévergripande budget

AG informerar om att budgeten kommer att tas upp for beslut den 29
november pa ett extra KF. Da kommer de ekonomiska ramarna att
beslutas. Ekonomichefen redovisar for innehallet i budget-och
verksamhetsplanen och om arbetet med denna men aven forslag pa
atgarder for att tacka vissa kostnader. Dock finns det fortfarande pa ca 25
miljoner i underskott. En 6versyn av lokalbehov kommer att genomforas,
investeringar kommer att ses 6ver och en analysgrupp engageras i fragan.

5. Yrkande fran samtliga fackférbund — Vi vill se en tids och
handlingsplan pa férfarandet av det nya samverkansavtalet samt
for fragan om huvudskyddsombud och skyddsomraden.

Personalchefen informerar om att en handlingsplan kommer att tas fram
gemensamt. Det &r en dialogfraga som ska samverkas. Fragan om
skyddsombud och skyddsomraden tas da upp. Malet ar central samverkan.
Egna moten kommer att genomféras kring detta.
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6. Fragor och yrkanden fran akademikerforbundet SRR

— SSR vill ha svar pa hur 6vertid och flextid redovisas i systemet. Vad
finns det for rutin for att aterrapportera i samverkansgrupp? SRR
anser att synen pa arbetsbelastningen ar skev mellan olika enheter.

Personalchefen informerar om att denna info ligger ute i
personalhandboken. Det vi kan géra som arbetsgivare ar att folja
kollektivavtalet. Varje chef far ta ett beslut vad som ar flex och vad som ar
Overtid.

— SSR onskar tydlighet i information att hantera kommunhusets nya
Oppettider.

Personalchefen informerar om att KLG nyligen beslutade om myndighetens
Oppettider. Kommunhusets oppettider &r en annan fraga. Man ska inte
blanda ihop sin arbetstid med Oppettiderna. Ett fortydligande &r pa gang.
Forvaltningen aterkommer i fragan.

— SSR vill att det nya stamplingssystemet utvarderas och
konsekvensanalysernas och om det foljer GDPR.

Personalchefen informerar om vad som sparas, inget nytt utan allt finns
numera samlat systematiskt i ett system, Sjélvservice.

— SSR vill att en ny rutin for uppmuntran och nyttjande av
friskvardstimme utreds.

Personalchefen informerar att fragan ar delvis utredd men den kommer
fortsétta att behandlas i framtiden.

— SSR vill att alla som berdrs av flextidsavtalet borde fa ett personligt
mail med information angdende halvdagar och avvikande arbetstid.

Personalchefen informerar om att problemet som fanns tidigare ar atgardat
och att det kommer att ldggas in ut information om detta pa intranatet vid
varje tillfalle. En franvarokod kommer att anvandas.

7. Ovriga fragor
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Kommunstyrelsen (extra)

8 298 Dnr 2021/00471 Arende 4
Skattesats ar 2022

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststalla den kommu-
nala skattesatsen for ar 2022 till 21,09 kronor.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska fullméktige faststélla skattesatsen for det kom-
mande aret, fére november manads utgang.

Skattesatsen for ar 2022 foreslas bli 21,09 kronor, vilket ar oférandrat jam-
fort med ar 2021.

Beslutsunderlag

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsens forvaltning
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Skattesats ar 2022

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststalla den
kommunala skattesatsen for &r 2022 till 21,09 kronor.

Sammanfattning
Enligt kommunallagen ska fullméktige faststélla skattesatsen for det
kommande aret, fore november manads utgang.

Skattesatsen for ar 2022 foreslas bli 21,09 kronor, vilket ar oforandrat
jamfort med ar 2021.

Arendet

Forslag till budget 2022 och plan 2023-2024 har lamnats av
kommunstyrelsen, dar det framgar av budgetdokumentet att skattesatsen ska
vara of6érandrat 21,09 kronor. For att fortydliga, foreslas ett sarskilt beslut i
kommunfullméktige om skattesatsen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av budget 2022 och plan 2023-2024.

Barnperspektivet
Framgar av budget 2022 och plan 2023-2024.

Naringslivsperspektivet
Framgar av budget 2022 och plan 2023-2024

Uppfoéljning
Framgar av budget 2022 och plan 2023-2024

Beslutsunderlag

Beslut skickas till





